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P r í h o v o r

V á ž e n í  č l e n o v i a ,  d á m y  a  p á n i ,

v  č a s e  p í s a n i a  t ý c h t o  r i a d k o v  ž i j e m e  ú p l n e  i n ú  d o b u ,  n e ž  a k o  t o  b o l o  v  r o k u  2 0 0 8 . 

S v e t  s a  z m e n i l  a  v e ľ k á  f i n a n č n á  a  h o s p o d á r s k a  k r í z a  o t r i a s a  z á k l a d m i  n i e l e n  n a j s i l n e j š í c h 

f i r i e m ,  a l e  a j  n a j s i l n e j š í c h  š t á t o v  s v e t a .  N a š e  u v a ž o v a n i e  j e  v  s ú č a s n o s t i  d i a m e t r á l n e 

o d l i š n é  v  p o r o v n a n í  s  p r e d c h á d z a j ú c i m  r o k o m  a  r e b r í č e k  h o d n ô t  s a  p r e  m n o h ý c h 

r a d i k á l n e  m e n í .  Z m e n a  n a š e j  o b c h o d n e j  s t r a t é g i e  j e  p r e  n a j b l i ž š i e  o b d o b i e  n e v y h n u t n á . 

N e c h c e m  n a  r o k  2 0 0 8  s p o m í n a ť  s  n o s t a l g i o u .  C h c e m  n a ň  s p o m í n a ť  s  r a d o s ť o u .  S  r a d o s ť o u 

p r e t o ,  l e b o  t o  b o l  n a j ú s p e š n e j š í  r o k  s k u p i n y  C O O P  J e d n o t a  v  j e j  n o v o d o b e j  h i s t ó r i i . 

V š e t c i  č l e n o v i a  s k u p i n y  s t a b i l i z o v a l i  e k o n o m i k y  s v o j i c h  f i r i e m  a  v y t v o r i l i  t ý m  l e p š i e 

p r e d p o k l a d y  n a  p r e ž i t i e  v  č a s o c h ,  k e ď  s a  n e d a r í ,  v  č a s e  g l o b á l n e j  r e c e s i e .  

V  č o m  b o l  r o k  j e d i n e č n ý ?

Ú s p e š n e  s a  z a v ŕ š i l i  p r í p r a v y  n a  z a v e d e n i e  e u r a .  B o l a  t o  o t r o c k á  p r á c a ,  b o l a  t o  d r i n a , 

a l e  b o l a  k o r u n o v a n á  ú s p e c h o m .  T r e b a  p o z n a m e n a ť ,  ž e  p r o c e s  p r e c h o d u  s m e  z a b e z p e č i l i 

n i e l e n  o r g a n i z a č n e ,  a l e  i  f i n a n č n e  z  v l a s t n ý c h  p r o s t r i e d k o v .  Te š í  n á s ,  ž e  n i e l e n  d r u ž s t e v n ý 

o b c h o d ,  a l e  o b c h o d  a k o  t a k ý  z v l á d o l  b e z p r o b l é m o v o  s ť a h o v a n i e  o b e ž i v a  o d  o b y v a t e ľ s t v a 

a  z m e n u  m e n y .  T r e b a  p o ď a k o v a ť  t i s í c k a m  n e z n á m y c h  h r d i n o v  v  o b c h o d o c h  a  m i l i ó n o m 

n a š i c h  z á k a z n í k o v ,  ž e  t ú t o  h i s t o r i c k ú  t r a n s a k c i u  z v l á d l i  e x c e l e n t n e .

J e d i n e č n o s ť  r o k u  2 0 0 8  b o l a  a j  v  t o m ,  ž e  p r í r a s t k y  v ý k o n o v  d r u ž s t e v n é h o  o b c h o d u 

e v i d e n t n e  p r e d b i e h a l i  p r í r a s t k y  c e l é h o  v n ú t o r n é h o  t r h u .  V i d í m e  v  t o m  p o t v r d e n i e 

d o b r é h o  n a s t a v e n i a  k o m u n i k á c i e  s o  z á k a z n í k m i ,  s p r á v n e h o  s m e r o v a n i a  o b c h o d n ý c h 

a k t i v í t ,  ú s p e š n e j  o r i e n t á c i e  n a  k v a l i t u  a  z d r a v o t n ú  b e z p e č n o s ť  p r e d á v a n ý c h  p o t r a v í n . 

U ž  n á r a s t  p o č t u  d r ž i t e ľ o v  z á k a z n í c k e j  k a r t y  o  1 4 , 7  %  ( 2 0 0 8 / 2 0 0 7 )  d o k u m e n t u j e  t i e t o 

s l o v á .  D o  n á š h o  v e r n o s t n é h o  p r o g r a m u  j e  v  s ú č a s n o s t i  z a p o j e n ý c h  a s i  6 7 0 - t i s í c  o b č a n o v 

S l o v e n s k a .  D r u ž s t e v n ý  o b c h o d  p o t v r d i l  s v o j e  p o s t a v e n i e  n a  v n ú t o r n o m  t r h u  a k o  n a j v ä č š í 

p r e d a j c a  p o t r a v í n . 

A k  p o k r a č u j e m  v o  v ý p o č t e  j e d i n e č n o s t i  r o k a  2 0 0 8 ,  n e m o ž n o  n e s p o m e n ú ť  ú s p e š n é 

z a v ŕ š e n i e  „ p o ľ o v a č k y “  n a  o b c h o d n í k o v  e x e k u t í v o u ,  a  t o  p r i j a t í m  z á k o n a  o  n e p r i m e r a n ý c h 

p o d m i e n k a c h  v  o b c h o d n ý c h  v z ť a h o c h .  N e s p r a v o d l i v o s ť  s a  s t a l a  z á k o n o m .  V  c e l o m 

r e ť a z c i  o b e h u  t o v a r u  j e  j e d i n e  o b c h o d  o b m e d z o v a n ý  a  r e g u l o v a n ý .  O s t a t n í  ( m y s l í m  t ý m 

p e s t o v a t e ľ o v ,  v ý r o b c o v ,  s p r a c o v a t e ľ o v )  s ú  c h r á n e n í .  S o m  t o h o  n á z o r u ,  ž e  p r o t e k c i o n i z m u s 

a  o c h r a n á r s t v o  i m  z  d l h o d o b é h o  p o h ľ a d u  š k o d i a .  C h r á n e n c i  n e b u d ú  s c h o p n í  o b s t á ť 

v  k o n k u r e n č n o m  p r o s t r e d í  a  u k o n č e n i e  t e j t o  m y š l i e n k y  n e c h á v a m  u ž  n a  n i c h .

V i e m e ,  k d e  s ú  n a š e  s l a b é  m i e s t a ,  n a  k t o r ý c h  m u s í m e  e š t e  v e ľ m i ,  v e ľ m i  p o p r a c o v a ť . 

N i e k t o r é  z m e n y  s m e   n e s t i h l i  z a v i e s ť  d o  ž i v o t a .  N a p r i e k  t o m u  r á d  k o n š t a t u j e m , 

ž e  r o k  2 0 0 8  s a  z a p í š e  d o  n a š e j  d r u ž s t e v n e j  h i s t ó r i e  a k o  n a j ú s p e š n e j š í . 
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I n g .  G a b r i e l  C s o l l á r

p r e d s e d a  p r e d s t a v e n s t v a

 D á m y  a  p á n i ,

n a  r o k  2 0 0 9  a  n a s l e d u j ú c e  s a  p o z e r á m e  s  r e š p e k t o m .  H o s p o d á r s k a  k r í z a  a  r e c e s i a  m n o h é 

z m e n i a .  P a d n ú  a j  s i l n í ,  a k  b u d ú  n e r o z v á ž n i .  Z á k a z n í c i  b u d ú  m a ť  h l b š i e  d o  v r e c k a ,  z m e n i a 

s v o j e  s p o t r e b n é  a  n á k u p n é  z v y k l o s t i .  T r e n d y  p o t v r d z u j ú  z n í ž e n i e  s p o t r e b y .  P r e  n á s , 

o b c h o d n í k o v  p ô s o b i a c i c h  n a  v n ú t o r n o m  t r h u ,  j e  v e ľ m i  d ô l e ž i t é ,  a b y  n a š t a r t o v a l a   s p o t r e b a 

d o m á c n o s t í .  To  s a  v š a k  n e d á  d o s i a h n u ť  k r á t k o d o b ý m i ,  m n o h o k r á t  k o n t r a p r o d u k t í v n y m i 

o p a t r e n i a m i .  J e  p o t r e b n é  p r i j a ť  n a  m a k r o e k o n o m i c k e j  ú r o v n i  v i a c e r é  o d v á ž n e  r o z h o d n u t i a . 

M y s l í m  s i ,  ž e  b y  m a l o  z o s t a ť  u  p o d n i k a t e ľ o v  a  o b y v a t e ľ s t v a  č o  n a j v i a c  p r o s t r i e d k o v ,  a b y  i c h 

m o h l i  ú č e l n e  i n v e s t o v a ť  d o  s v o j e j  b u d ú c n o s t i .  J e  t o  o t á z k a  v ý š k y  o d v o d o v  a  d a n í . 

P r e  n á s ,  v š e t k ý c h  z a m e s t n a n c o v  d r u ž s t e v n é h o  o b c h o d u ,  j e  d ô l e ž i t é ,  a b y  s m e  v  t o m t o  o b d o b í 

n e s p a n i k á r i l i ,  a b y  s m e  v e h e m e n t n e  c h r á n i l i  n a š e  f i n a n č n é  t o k y ,  a b y  s m e  p r i s t ú p i l i  k  r e á l n e m u 

c o s t  c u t t i n g u  a  v  k o n e č n o m  d ô s l e d k u  b r a l i  k r í z u  a j  a k o  v ý z v u .  Z á k a z n í k  v o  s v o j e j  p r o g n ó z e 

a k o  b u d e  m e n i ť  v ý d a v k y ,  n a z n a č i l ,  ž e  n a j m e n e j ,  a s i  3  % –  4  %,  b u d e  š e t r i ť  n a  p o t r a v i n á c h . 

A  t o  j e  v ý z v a  p r e  n á s .  T u  m u s í m e  n á j s ť  n a š e  p o l e  p ô s o b n o s t i .  J e  p r e t o  n e v y h n u t n é  v  t o m t o 

r o k u  n a  v š e t k ý c h  s t u p ň o c h  r i a d e n i a  n á š h o  o b c h o d u  e š t e  o b o z r e t n e j š i e  n a r á b a ť  s  f i n a n č n ý m i 

t o k m i  a  p r e v á d z k o v ý m i  n á k l a d m i ,  c i e ľ a v e d o m e  p r a c o v a ť  s  n a š i m i  z a m e s t n a n c a m i  i  v  č a s e , 

k e ď  i c h  p r í j m y  l o g i c k y  n e p o r a s t ú ,  z r e á l n i ť  r o k o v a n i a  s  n a š i m i  d o d á v a t e ľ m i  z  p o h ľ a d u  k r í z y 

a  j e j  d o p a d u  n a  o d b y t  i c h  v ý r o b k o v  a ,  n a k o n i e c ,  k o o r d i n o v a ť  s t r a t e g i c k é  p o s t u p y  z v l á d n u t i a 

s i t u á c i e  n a š i c h  č l e n o v  t a k ,  a b y  t v o r i l i  v  d r u ž s t e v n o m  o b c h o d e  j e d n o t n ý  k o o r d i n o v a n ý  s y s t é m . 

  P r a j e m  v á m  p o d ľ a  m o ž n o s t í  ú s p e š n ý  r o k . 

  S p o l u  s i  p o m á h a j m e ,  s p o l u  t o  z v l á d n e m e !
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P R O F I L  D R U Ž S T VA

N a š i  z á k a z n í c i  n á m  d ô v e r u j ú , 

m y  d ô v e r u j e m e  s l o v e n s k e j  k v a l i t e
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Z á k l a d n é  ú d a j e
•  O b c h o d n é  m e n o :  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

•  Z a p í s a n á :  O b c h o d n ý  r e g i s t e r  O k r e s n é h o  s ú d u  B r a t i s l a v a  I ,  o d d .  D r . ,  v l .  č .  2 1 8 / B

•   V z n i k  a  v ý v o j :

 –  2 8 .  8 .  1 9 9 6  –  v z n i k  s  p r á v n o u  f o r m o u  „ d r u ž s t v o “  p o d  o b c h o d n ý m  m e n o m  S l o v e n s k ý  z v ä z    

 s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v ,  d r u ž s t v o 

 –  2 9 .  1 .  2 0 0 2  –  z l ú č e n i e  S l o v e n s k é h o  z v ä z u  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v ,  d r u ž s t v o  s o  s p o l o č n o s ť o u   

 C O O P  C E N T R U M ,  a . s .  

 –  7 .  3 .  2 0 0 2  –  z m e n a  o b c h o d n é h o  m e n a  n a  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

•  P r á v n a  f o r m a :  d r u ž s t v o

•  P o č e t  č l e n o v  k  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8 :  3 2  C O O P  J e d n ô t ,  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v

P o s l a n i e
•  z a b e z p e č o v a ť  s p o l o č e n s k ú  a  e k o n o m i c k ú  p r o s p e r i t u  d r u ž s t v a  a  j e h o  č l e n o v ,  t .  j .  v y t v á r a ť 

 a  p o s k y t o v a ť  s p o t r e b n ý m  d r u ž s t v á m  a k o  s v o j i m  č l e n o m  n á s t r o j e  a  r i e š e n i a  n a  u d r ž a n i e  s i    

 t r h o v é h o  p o d i e l u 

•  o c h r a ň o v a ť  p r á v a  a  z á u j m y  č l e n o v  d r u ž s t v a

•  z a s t u p o v a ť  č l e n o v  v o č i  o r g á n o m  a  i n š t i t ú c i á m  v  S l o v e n s k e j  r e p u b l i k e ,  a k o  i  v  z a h r a n i č í 

 a  p r e s a d z o v a ť  i c h  z á u j m y

V í z i a
C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  d ô s l e d n ý m  n a p ĺ ň a n í m  s v o j h o  p o s l a n i a  c h c e  z a b e z p e č o v a ť ,  a b y  s i  s k u p i n a 

C O O P  J e d n o t a ,  a k o  n a j v ä č š í  d o m á c i  o b c h o d n ý  r e ť a z e c ,  u d r ž a l a  s v o j u  p o z í c i u  n a  t r h u  s  p o t r a v i n a m i

a  n a ď a l e j  p ô s o b i l a  a k o  k ľ ú č o v ý  p r e d a j c a  p o t r a v í n  n a  S l o v e n s k u .

S t r a t e g i c k é  c i e l e
•  z a s t r e š i ť  s p o l o č n é  p r o c e s y  a  z a b e z p e č o v a ť  i c h  j e d n o t n e  p r e  v š e t k ý c h  č l e n o v

•  d o b u d o v a ť  l o g i s t i k u  s y s t é m u

•  z j e d n o t i ť  n á k u p ,  d i s t r i b ú c i u  a  p r e d a j  o v o c i a  a  z e l e n i n y

•  z o s ú l a d i ť  i n f o r m a č n é  s y s t é m y

•   t r a n s f o r m o v a ť  m a l o o b c h o d n ú  s i e ť  n a  ú r o v e ň  2 1 .  s t o r o č i a

Z d i e ľ a n é  h o d n o t y
•  S p o k o j n ý  z á k a z n í k  j e  n a j v y š š o u  u z n á v a n o u  h o d n o t o u  c e l é h o  s y s t é m u  a  t o m u  p o d r i a ď u j e m e 

 v š e t k y  n a š e  c i e l e ,  p o s l a n i e  a  n á s t r o j e .

•  D ô v e r a  o b c h o d n ý c h  p a r t n e r o v ,  s e r i ó z n o s ť  o b c h o d n ý c h  v z ť a h o v  a  v z á j o m n á  v ý h o d n o s ť 

 k o n t r a k t o v  j e  z á r u k o u  ú s p e š n é h o  p o d n i k a n i a .

•  T v o r i v ý  a  s p o k o j n ý  z a m e s t n a n e c  j e  z á k l a d o m  n a p ĺ ň a n i a  c i e ľ o v  a  p o s l a n i a  s y s t é m u 

 C O O P  J e d n o t a . 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o , 

a  j e h o  p r o f i l
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Č l e n s k á  s c h ô d z a
•  na jvyšš í  orgán družst va 

•  vo l í  č lenov predstavenst va  a  k ontro lnej  k omis ie

•  počet  č lenov :  32

P r e d s t a v e n s t v o
•  š tatutárny  orgán družst va 

•  r iad i  č innosť  družst va  a  rozhoduje  o  všetk ých jeho zá lež i tost iach ,  s  výnimk ou t ých ,  k toré 

 Obchodný zák onník  a lebo stanovy družst va  vyhradi l i  inému orgánu

•  počet  č lenov :  23

I ng.  Gabr ie l  Csol lá r,  predseda predstavenst va

JUDr.  Mar t in  K at r iak ,  podpredseda predstavenst va

I ng.  Jú l ius  Be lov ič   COOP Jednota  Galanta ,  spotrebné družst vo

I ng.  M i loš  Benk ovič   COOP Jednota  N i t ra ,  spotrebné družst vo

Bc.  Anna Betušťák ová  COOP Jednota  Trstená ,  spotrebné družst vo

I ng.  I van Bzdúšek   COOP Jednota  Senica ,  spotrebné družst vo

I ng.  Jozef  Čaňo  COOP Jednota  Trenčín ,  spotrebné družst vo

I ng.  Adr ián Ďurček   COOP Jednota  Brat i s lava ,  spotrebné družst vo

I ng.  V ladimír  Habaj   COOP Jednota  Topoľčany,  spotrebné družst vo

Roman Jagelek   COOP Jednota  Námestovo,  spotrebné družst vo

I ng.  M i ros lav  Janík   COOP Jednota  Čadca ,  spotrebné družst vo

I ng.  Štefan K araš   COOP Jednota  Poprad,  spotrebné družst vo

I ng.  Eva  K ola jová   COOP Jednota  Brezno,  spotrebné družst vo

I ng.  Ján K oza   COOP Jednota  Mar t in ,  spotrebné družst vo

I ng.  Ľudoví t  Kulcsár   COOP Jednota  Dunajsk á  St reda ,  spotrebné družst vo

Júl ius  Kvas   COOP Jednota  K rupina ,  spotrebné družst vo

I ng.  Štefan Mácsadi   COOP Jednota  Nové Zámk y,  spotrebné družst vo

I ng.  Stanis lav  Paul ík   COOP Jednota  Pr iev idza ,  spotrebné družst vo

I ng.  Ján Pluč insk ý   COOP Jednota  Prešov,  spotrebné družst vo

I ng.  Ján Š lauk a   COOP Jednota  L iptovsk ý  M ikuláš ,  spotrebné družst vo

Ábel  Tuž insk ý   COOP Jednota  Žarnovica ,  spotrebné družst vo

I ng.  Bohus lav  Uváč ik   COOP Jednota  Trnava ,  spotrebné družst vo

I ng.  V incent  Voj tek   COOP Jednota  Ž i l ina ,  spotrebné družst vo

K o n t r o l n á  k o m i s i a
•  k ontro lný  orgán družst va 

•  oprávnená k ontro lovať  všetku č innosť  družst va  a  za  svoju  č innosť  zodpovedá iba  č lensk ej  schôdzi

•  počet  č lenov :  7

I ng.  Frant išek  H r ic ,  predseda k ontro lnej  k omis ie  COOP Jednota  Vranov nad Topľou,  spotrebné družst vo

I ng.  E lena Gubčová , 

   podpredsedníčk a  k ontro lnej  k omis ie   COOP Jednota  Lev ice,  spotrebné družst vo

I ng.  Z latušk a  Baďurová COOP Jednota  Modr ý  K ameň,  spotrebné družst vo

I ng.  V ladimír  Čuchran  COOP Jednota  Revúca ,  spotrebné družst vo

JUDr.  M ichal  K ochan  COOP Jednota  M ichalovce,  spotrebné družst vo

JUDr.  Štefan K oľ   COOP Jednota  Humenné,  spotrebné družst vo

JUDr.  K oloman Škul iba   COOP Jednota  K omárno,  spotrebné družst vo

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o , 

a  j e h o  o r g á n y 
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I n g .  G a b r i e l  C s o l l á r  ( 5 4 )

p r e d s e d a
J e  a b s o l v e n t o m  V y s o k e j  š k o l y  e k o n o m i c k e j  v  B r a t i s l a v e ,  š t u d i j n ý 

o d b o r  e k o n o m i k a  a  r i a d e n i e  v n ú t o r n é h o  o b c h o d u .  V  s y s t é m e 

s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v  z a č a l  p r a c o v a ť  o d  r o k u  1 9 8 4  v  J e d n o t e 

N i t r a ,  k d e  b o l  v  r o k u  1 9 8 9  z v o l e n ý  z a  p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a 

a  t ú t o  f u n k c i u  v y k o n á v a  a j  v  s ú č a s n o s t i .  V  C O O P  J e d n o t e  S l o v e n s k o 

j e  n a  p o s t e  p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a  o d  1 .  1 .  2 0 0 7 .

J U D r.  M a r t i n  K a t r i a k  ( 6 0 )

p o d p r e d s e d a  a  v r c h n ý  r i a d i t e ľ 

s e k c i e  d r u ž s t e v n ý c h  z á u j m o v
A b s o l v o v a l  š t ú d i u m  n a  P r á v n i c k e j  f a k u l t e  U n i v e r z i t y  J .  A . 

K o m e n s k é h o  v  B r a t i s l a v e .  O d  r o k u  1 9 7 5  p r a c o v a l  v  S l o v e n s k o m 

z v ä z e  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v  n a  r ô z n y c h  p o z í c i á c h .  V  r o k u  1 9 9 1  b o l 

z v o l e n ý  z a  p o d p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a  a  f u n k c i u  z a s t á v a  d o d n e s . 

Z á r o v e ň  j e  a j  v r c h n ý m  r i a d i t e ľ o m  s e k c i e  d r u ž s t e v n ý c h  z á u j m o v .

I n g .  J á n  B i l i n s k ý  ( 4 9 )

v r c h n ý  r i a d i t e ľ  s e k c i e  o b c h o d u
Š t u d o v a l  n a  V y s o k e j  š k o l e  e k o n o m i c k e j  v  B r a t i s l a v e ,  š t u d i j n ý  o d b o r 

e k o n o m i k a  v n ú t o r n é h o  o b c h o d u .  V  r o k o c h  1 9 8 3   a ž  2 0 0 0  p r a c o -

v a l  v  J e d n o t e  V r a n o v  n a d  To p ľ o u .  V  r o k u  2 0 0 0  s a  s t a l  r i a d i t e ľ o m 

Z e m p l í n s k e j  v e ľ k o o b c h o d n e j  s p o l o č n o s t i ,  a .  s . ,  v  T r e b i š o v e . 

O d  r o k u  2 0 0 7  j e  v r c h n ý m  r i a d i t e ľ o m  s e k c i e  o b c h o d u  v  C O O P 

J e d n o t e  S l o v e n s k o .

J U D r.  P e t e r  S i m a n  ( 5 4 )

v r c h n ý  r i a d i t e ľ  s e k c i e  e k o n o m i k y
J e  a b s o l v e n t o m  P r á v n i c k e j  f a k u l t y  P.  J .  Š a f á r i k a  v  K o š i c i a c h .  V  s y s -

t é m e  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v  z a č a l  p r a c o v a ť  o d  r o k u  1 9 7 8 ,  n a j s k ô r 

v  J e d n o t e  B r e z n o  a  o d  r o k u  1 9 7 9  v  S l o v e n s k o m  z v ä z e  s p o t r e b n ý c h 

d r u ž s t i e v ,  k d e  v  r o k o c h  1 9 9 6  a ž  2 0 0 1  v y k o n á v a l  f u n k c i u  p o d p r e d -

s e d u .  O d  r o k u  2 0 0 2  p r a c u j e  v  C O O P  J e d n o t e  S l o v e n s k o  a k o  v r c h n ý 

r i a d i t e ľ  e k o n o m i c k e j  s e k c i e .

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o , 

a  j e h o  v e d e n i e
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C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o , 

a  j e h o  o r g a n i z a č n á  š t r u k t ú r a 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o ,

a  j e h o  č l e n o v i a

Členmi COOP Jednoty Slovensko môžu byť výlučne právnické osoby. K 31.  12.  2008 malo družstvo 32 členov. 

Ide o jednotlivé COOP Jednoty, spotrebné družstvá na Slovensku, ktoré sú samostatnými právnickými osobami.

COOP Jednoty,  spotrebné družstvá,  evidujú vlastnú členskú zák ladňu, ktorú tvoria fyzické alebo právnické osoby 

organizované v jednotl ivých spotrebných družstvách. Stav členskej zák ladne za všetky spotrebné družstvá na 

Slovensku k 31.  12.  2008 predstavoval 219 342 členov. Vo veci členských práv a povinností  svojich členov sú 

oprávnené informovať a konať výlučne príslušné COOP Jednoty,  v ktor ých je člen registrovaný.
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UVÁDZAME SÝTOSŤ DO ŽIVOTA

S P R ÁVA  P R E D S TAV E N S T VA
O  H O S P O D Á R S K E J  Č I N N O S T I
H o v o r i a  z a  n á s  ú s p e š n é  ro k y  l í d r a 

n a  t r h u  s  p o t r a v i n a m i
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V ý v o j  s p r o s t r e d k o v a n é h o  n á k u p u 

c e z  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o , 

p r e  č l e n s k é  d r u ž s t v á  z a  o b d o b i e  2 0 0 4  –  2 0 0 8  ( v  m l d .  S k )    

V o  s v o j e j  d o t e r a j š e j  h i s t ó r i i  d o s i a h l a  s k u p i n a  C O O P  J e d n o t a  v  r o k u  2 0 0 8  r e k o r d n é  v ý s l e d k y . 

M a l o o b c h o d n ý  o b r a t  z r e a l i z o v a l a  v o  v ý š k e  3 7 , 5  m l d .  S k  s  i n d e x o m  r a s t u  1 0 7 , 9 .  V ý k o n y  l o g i s t i c k ý c h 

c e n t i e r  a  d r u ž s t e v n ý c h  v e ľ k o o b c h o d o v  d o s i a h l i  v ý š k u  1 3  m l d .  S k ,  č o  p r e d s t a v u j e  i n d e x  r a s t u  1 1 2 , 3 

o p r o t i  p r e d c h á d z a j ú c e m u  r o k u .

D r u ž s t e v n ý  o b c h o d  a j  v  r o k u  2 0 0 8  p o t v r d i l  p o z í c i u  l í d r a  n a  s l o v e n s k o m  t r h u  s  p o t r a v i n a m i . 

M a l o o b c h o d n ý  o b r a t  z a  p r e d a j  p o t r a v í n  d o s i a h o l  v ý š k u  3 2 , 2  m l d .  S k  a  i n d e x  r a s t u  1 0 7 , 9 . 

I d e  o  n a j v y š š í  d o s i a h n u t ý  v ý k o n  z a  c e l ú  e x i s t e n c i u  s y s t é m u ,  k t o r ý  m u  z a b e z p e č i l  t r h o v ý  p o d i e l 

v  s e g m e n t e  p o t r a v í n  1 9  % .

T R H O V Á  P O Z Í C I A
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S p o l u 3 7  5 2 4  1 6 6

C O O P  J e d n o t a  B r a t i s l a v a 3  3 6 5  0 8 1

C O O P  J e d n o t a  N o v é  Z á m k y 3  0 7 8  9 7 3

C O O P  J e d n o t a  K r u p i n a 2  5 8 0  2 2 9

C O O P  J e d n o t a  N i t r a 2  3 8 5  8 8 0

C O O P  J e d n o t a  Č a d c a 2  0 0 9  6 6 1

C O O P  J e d n o t a  Ž i l i n a 1  9 2 4  7 7 1

C O O P  J e d n o t a  L i p t o v s k ý  M i k u l á š 1  8 8 7  3 7 4

C O O P  J e d n o t a  G a l a n t a 1  7 8 0  0 1 7

C O O P  J e d n o t a  S e n i c a 1  5 8 0  7 0 4

C O O P  J e d n o t a  P r i e v i d z a 1  5 5 3  2 2 7

C O O P  J e d n o t a  T r e n č í n 1  4 8 4  8 0 4

C O O P  J e d n o t a  T r n a v a 1  3 3 2  6 8 7

C O O P  J e d n o t a  P r e š o v 1  3 2 4  3 2 1

C O O P  J e d n o t a  D u n a j s k á  S t r e d a 1  2 6 5  8 4 6

C O O P  J e d n o t a  N á m e s t o v o 1  1 6 8  0 0 4

C O O P  J e d n o t a  M a r t i n 1  1 1 8  5 8 2

C O O P  J e d n o t a  Ž a r n o v i c a 1  0 7 7  1 1 9

C O O P  J e d n o t a  To p o ľ č a n y 1  0 6 0  9 5 7

C O O P  J e d n o t a  B r e z n o 7 8 1  1 6 0

C O O P  J e d n o t a  V r a n o v  n a d  To p ľ o u 7 7 8  7 1 6

C O O P  J e d n o t a  T r s t e n á 6 5 6  7 5 4

C O O P  J e d n o t a  P o p r a d 6 3 5  5 5 8

C O O P  J e d n o t a  L e v i c e 5 9 7  2 8 1

C O O P  J e d n o t a  K o m á r n o 4 7 5  7 3 1

C O O P  J e d n o t a  M i c h a l o v c e 4 7 1  7 9 8

C O O P  J e d n o t a  R e v ú c a 4 4 9  6 3 6

C O O P  J e d n o t a  H u m e n n é 3 5 8  5 7 8

C O O P  J e d n o t a  M o d r ý  K a m e ň 3 4 0  7 1 7

M a l o o b c h o d n ý  o b r a t  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a 

v  r o k u  2 0 0 8  



V ď a k a  s v o j i m  t a k m e r  2  4 0 0  p r e d a j n i a m  m á  s k u p i n a  C O O P  J e d n o t a  n a j v ä č š i u  a  n a j h u s t e j š i u  m a l o o b -

c h o d n ú  s i e ť  n a  S l o v e n s k u .  P r e d a j n e  s a  o d l i š u j ú  v e ľ k o s ť o u ,  s  t ý m  s ú v i s i a c o u  h ĺ b k o u  a  š í r k o u  p o n ú -

k a n é h o  s o r t i m e n t u  a  d o s a h o v a n ý m  m a l o o b c h o d n ý m  o b r a t o m .  2  2 9 2  p r e d a j n í  j e  z a r a d e n ý c h 

d o  r e ť a z c o v  a  z o s t á v a j ú c e  s ú  š p e c i a l i z o v a n é  p r e d a j n e  a l e b o  p r e d a j n e  s  i n ý m  š t a n d a r d o m .

P O T R AV I N Y
I d e  o  n a j p o č e t n e j š í  m a l o o b c h o d n ý  r e ť a z e c  s k u p i n y  C O O P  J e d n o t a ,  k t o r ý  t v o r i a  m e n š i e  p r e v á d z -

k o v é  j e d n o t k y  s  p r e d a j n o u  p l o c h o u  d o  2 0 0  m 2 .  Z á k a z n í k  v  t o m t o  t y p e  p r e d a j n í  n á j d e 

p r e d o v š e t k ý m  č e r s t v é  p o t r a v i n y  a  r ý c h l o o b r á t k o v ý  t o v a r .

S U P E R M A R K E T
V  t o m t o  m a l o o b c h o d n o m  r e ť a z c i ,  k t o r ý  z a h ŕ ň a  p r e v á d z k o v é  j e d n o t k y  s  p r e d a j n o u  p l o c h o u  o d 

2 0 0  m 2   d o  1  2 0 0  m 2 ,  n á j d e  z á k a z n í k  š i r o k ý  s o r t i m e n t  p o t r a v í n ,  a k o  a j  s o r t i m e n t  d e n n e j  a  č a s t e j 

p o t r e b y .  I d e  o  n a j r ý c h l e j š i e  s a  r o z v í j a j ú c i  t y p  p r e d a j n í .

T E R N O  S u p e r m a r k e t
M a l o o b c h o d n ý  r e ť a z e c  s  n a j v ä č š í m i  a  n a j m o d e r n e j š í m i  p r e v á d z k o v ý m i  j e d n o t k a m i  s  p r e d a -

j n o u  p l o c h o u  n a d  1  2 0 0  m 2  j e  c h a r a k t e r i s t i c k ý  š i r o k ý m  s o r t i m e n t o m  t o v a r u  a  k v a l i t o u  č e r s t v ý c h 

p r o d u k t o v .  O d  s e p t e m b r a  2 0 0 8  b o l  v y t v o r e n ý  s a m o s t a t n ý  o b č a s n í k  v ý h r a d n e  p r e  r e ť a z e c  T E R N O 

S u p e r m a r k e t ,  s  c i e ľ o m  u p o z o r n i ť  z á k a z n í k o v  a j  n a  p r é m i o v é  p r o d u k t y  z a  v ý h o d n ú  c e n u 

a  v  k o n e č n o m  d ô s l e d k u  t ý m  z v ý š i ť  k o n k u r e n c i e s c h o p n o s ť  r e ť a z c a .

M A L O O B C H O D N É  R E ŤA Z C E

M a l o o b c h o d n ý  r e ť a z e c K  1 .  1 .  2 0 0 8       K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8 I N D E X

T E R N O  S u p e r m a r k e t  1 6  1 6  1 0 0 , 0  %

S U P E R M A R K E T  2 5 2  2 6 7  1 0 6 , 0  %

P O T R AV I N Y  2  0 4 1  2  0 0 9  9 8 , 4  %

S P O L U  2  3 0 9  2  2 9 2  9 9 , 3  %

S t a v  PJ

15

P o d i e l y  m a l o o b c h o d n ý c h  r e ť a z c o v  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a  n a  c e l k o v o m  M O O 

TERNO 
Supermarket
11,9 %

OSTATNÉ
0,9 %

POTRAVINY
51,0 %

SUPERMARKET
 36,2 %

S t a v  PJ  z a r a d e n ý c h  d o  M O  r e ť a z c o v  s k u p i n y  C O O P  J e d n o t a  v  r o k u  2 0 0 8



C o r p o r a t e  i d e n t i t y
V  r á m c i  k o r p o r á t n e j  i d e n t i t y  d o š l o  v  r o k u  2 0 0 8  k  z m e n e  k o r p o r á t n e h o  s l o g a n u  z  C O O P  J e d n o t a 

O b c h o d  p l n ý  ž i v o t a  n a  C O O P  J e d n o t a  N a j l e p š i e  d o m á c e  p o t r a v i n y .  N o v ý  s l o g a n  v  s e b e  s p á j a 

n i e k o ľ k o  z á s a d n ý c h  a t r i b ú t o v  –  v ý n i m o č n o s ť ,  s l o v e n s k o s ť / d o m á c k o s ť  a  v a r i a b i l i t u .

V l a s t n á  z n a č k a  C O O P  J e d n o t a  ( P r i v a t e  l a b e l )
P r e  v l a s t n ú  z n a č k u  b o l  u p l y n u l ý  r o k  2 0 0 8  p r e l o m o v ý .  V  m i n u l o m  r o k u  s m e  p o o t o č i l i  k o r m i d l o 

j e j  s m e r o v a n i a   t a k ,  a b y  s m e  b o l i  e š t e  b l i ž š i e  k  n a š i m  z á k a z n í k o m  a  s p l n i l i  o č a k á v a n i a ,  k t o r é  d o 

p r o d u k t o v  v l a s t n e j  z n a č k y  v k l a d a j ú .  T i e t o  z á s a d n é  z m e n y  s a  d o t k l i  d v o c h  n o s n ý c h  k a t e g ó r i í  – 

D o b r á  c e n a  a  T r a d i č n á  k v a l i t a .

K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8  b o l  v  k a t e g ó r i i  D o b r á  c e n a  c e l k o v ý  p o č e t  9 6  v ý r o b k o v  a  v  k a t e g ó r i i  T r a d i č n á  k v a l i t a 

1 6 1  v ý r o b k o v .  N a š e  ú s i l i e  s m e r o v a l o  k  p o s i l n e n i u  n o s n e j  k a t e g ó r i e  T r a d i č n á  k v a l i t a ,  č o  b o l o 

o v p l y v n e n é  m a k r o e k o n o m i c k ý m i  u k a z o v a t e ľ m i  S R ,  c e l k o v o u  s i t u á c i o u  n a  n a š o m  m a l o o b c h o d n o m 

t r h u ,  n á r a s t o m  k ú p y s c h o p n o s t i  o b y v a t e ľ s t v a  a  k l e s a j ú c o u  n e z a m e s t n a n o s ť o u .

M A R K E T I N G O V É  A K T I V I T Y  V  R O K U  2 0 0 8

P r e  n a š i c h  n a j n á r o č n e j š í c h  z á k a z n í k o v  m á m e  v  p o n u k e 

p r o d u k t y  s  n a j v y š š o u  k v a l i t o u .  V ý h o d o u  k a t e g ó r i e  j e  n a d -

n á r o d n é  p o k r y t i e  v  s p o l u p r á c i  s  C O O P  Č e s k á  r e p u b l i k a 

a  C O - O P  H u n g a r y .  V  t e j t o  k a t e g ó r i i  b o l o  k o n c o m  m i n u l é h o 

r o k a  4 3  v ý r o b k o v . 

Z n a č k a  C O O P  P r e m i u m
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V  k a t e g ó r i i  s ú  p r e d o v š e t k ý m  z a h r n u t é  t r a d i č n é  s l o v e n s k é 

v ý r o b k y  a k o  p a r e n i c a ,  b r y n d z a ,  t u č n ý  t v a r o h .  V ý r o b k y  s ú 

k a l o r i c k e j š i e ,  t .  j .  o b s a h u j ú  v i a c  t u k u ,  r e s p .  c u k r u .  N a p r i e k 

t o m u ,  ž e  s ú č a s n ý m  t r e n d o m  j e  s t r a v o v a ť  s a  m e n e j  k a l o r i c k y , 

č í s l a ,  k t o r é  s m e  d o s i a h l i  v  t e j t o  k a t e g ó r i i ,  j a s n e  u k a z u j ú ,  ž e 

v e ľ k á  č a s ť  z á k a z n í k o v  s a  v r a c i a  s p ä ť  k  t r a d i č n ý m  v ý r o b k o m .

N e z a b ú d a m e  a n i  n a  n a š i c h  n a j m e n š í c h  z á k a z n í k o v ,  k t o r ý c h 

m a m y  c h c e m e  d o  n a š i c h  o b c h o d o v  p r i l á k a ť  v  č o  n a j v ä č š o m 

p o č t e .  To m u  z o d p o v e d á  a j  s k l a d b a  p r o d u k t o v  v  t e j t o  k a t e -

g ó r i i  –  n a p r í k l a d  o b ľ ú b e n é  d e z e r t y  J e d n o t á č i k ,  d e t s k ý  r a d 

h y g i e n i c k ý c h  v ý r o b k o v  –  d e t s k é  m y d l o  s  l a n o l í n o m ,  k r é m  n a 

z a p a r e n i n y ,  d e t s k ý  o l e j .  Č o s k o r o  s a  n a  t r h  d o s t a n e  ú p l n e  n o v ý 

r a d  d e t s k ý c h  p l i e n o k  a  v l h č e n ý c h  u t i e r o k ,  č o  d a n e j  k a t e g ó r i i 

v ý r a z n e  p o m ô ž e  k  j e j  e t a b l o v a n i u  s a  n a  t r h u .

C i e ľ o m  h n i e z d a  D o m á c n o s ť  j e  s n a h a  b y ť  v  k a ž d e j  d o m á c -

n o s t i  „ p o  r u k e “.  V  š i r o k e j  p o n u k e  b e ž n ý c h  z n a č k o v ý c h 

v ý r o b k o v  n á j d e  z á k a z n í k  a d e k v á t n e  v ý r o b k y  j e d n o z n a č n e 

i d e n t i f i k o v a t e ľ n é  n a  r e g á l i .  S ú  t o  v ý r o b k y ,  v ď a k a  k t o r ý m  b u d e 

k a ž d á  d o m á c n o s ť  č i s t á  a  ú t u l n á .

Tá t o  k a t e g ó r i a  j e  z a m e r a n á  n a  s p o t r e b i t e ľ o v ,  k t o r í  p r e f e r u j ú 

a k t í v n y  ž i v o t n ý  š t ý l  a  k t o r í  c h c ú  u r o b i ť  n i e č o  p r e  s v o j e  z d r a -

v i e .  T y p i c k ý m i  p r o d u k t a m i  t e j t o  k a t e g ó r i e  s ú  u ž  z n á m e  c o r n -

f l a k e s ,  j a č m e n n é  k r ú p y  č i  m ü s l i  t y č i n k y . 

2 .  J u n i o r

3 .  D o m á c n o s ť

4 .  A k t í v n y  ž i v o t n ý  š t ý l

1 .  M a m i č k i n e  d o b r o t y

U v i e d l i  s m e  n a  t r h  4  h n i e z d o v é  z n a č k y :



P r o d u k t o v á  k a m p a ň
R o k  2 0 0 8  b o l  z a m e r a n ý  n a  z m e n u  v  p r o d u k t o v e j  k o m u n i k á c i i .  J e j  c i e ľ o m  b o l o  p r i n i e s ť  z á k a z n í k o m 

C O O P  J e d n o t y  k v a l i t n e j š i u  a  c i e l e n e j š i u  p o n u k u  t o v a r o v .  V ý s l e d k o m  s ú  t r i  s a m o s t a t n é  o b č a s n í k y : 

P O T R A V I N Y  p l a t n é  p r e  p r e v á d z k y  J e d n o t a ,  M i x  a  S u p e r m a r k e t ,  o b č a s n í k  S U P E R M A R K E T  p l a t n ý  i b a 

p r e  p r e d a j n e  S u p e r m a r k e t  a  o b č a s n í k  T E R N O  s  p o n u k o u  p r é m i o v ý c h  t o v a r o v  a  t o v a r o v  s  p r i d a n o u 

h o d n o t o u  p l a t n ý  p r e  p r e v á d z k y  T E R N O  S u p e r m a r k e t .  V  r á m c i  m e d i á l n e j  p o d p o r y  s a  z r e a l i z o v a l i 

p r o d u k t o v é  k a m p a n e  z a m e r a n é  n a  p o d p o r u  c e l o s l o v e n s k ý c h  o b č a s n í k o v .  K a m p a n e  m a l i  p o d o b u 

r o z h l a s o v ý c h  s p o t o v  a  i n z e r c i e  v o  v y b r a n ý c h  m é d i á c h  s o  z a m e r a n í m  n a  p r o p a g á c i u  v y b r a n ý c h 

v ý r o b k o v  s  a k c i o v ý m i  c e n a m i .

P o d p o r a  v l a s t n e j  z n a č k y
N a  p o d p o r u  v ý r o b k o v  v l a s t n e j  z n a č k y  a  u v e d e n i a  n o v e j  z n a č k y  C O O P  J e d n o t a  T r a d i č n á  k v a l i t a  s m e 

v  p r v o m  p o l r o k u  p r i p r a v i l i  o u t d o o r o v ú  a  p r i n t o v ú  k a m p a ň ,  p o  k t o r e j  n a s l e d o v a l a  s p o t r e b i t e ľ s k á 

s ú ť a ž  s  v l a s t n o u  z n a č k o u  Z a  m a l ý  n á k u p  v e ľ k á  d o v o l e n k a .

V  d u c h u  n o v é h o  k o r p o r á t n e h o  s l o g a n u  C O O P  J e d n o t a  N a j l e p š i e  d o m á c e  p o t r a v i n y  s a  n i e s l a  a j 

i m i d ž o v á  k a m p a ň  v  r o k u  2 0 0 8 .  M a s í v n a  t e l e v í z n a  a  p r i n t o v á  k a m p a ň  b o l a  z a m e r a n á  n a  n o v o  u v e -

d e n é  h n i e z d o v é  z n a č k y  C O O P  J e d n o t a  M a m i č k i n e  d o b r o t y ,  C O O P  J e d n o t a  A c t i v e  L i f e  a  v ý r o b k y 

p o d  z n a č k o u  C O O P  J e d n o t a  T r a d i č n á  k v a l i t a .  C i e ľ o m  a k t i v í t  n a  p o d p o r u  v ý r o b k o v  v l a s t n e j  z n a č k y 

b o l o  b u d o v a n i e  i m i d ž u  C O O P  J e d n o t y  a  v l a s t n ý c h  z n a č i e k  a  z v ý š e n i e  s p o n t á n n e j  z n a l o s t i  z n a č i e k 

a  C O O P  J e d n o t y  u  k o n e č n é h o  s p o t r e b i t e ľ a .

C O O P  J e d n o t a  S u m m e r  To u r  2 0 0 8
C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  z a  ú č e l o m  p r i b l í ž e n i a  z n a č k y  C O O P  J e d n o t a  m l a d e j  g e n e r á c i i ,  r o z b e h l a 

v  r o k u  2 0 0 8  p i l o t n ý  p r o j e k t  s  n á z v o m  C O O P  J e d n o t a  S u m m e r  To u r  2 0 0 8 .  A k o  p r o s t r i e d o k  n a  p o s i l -

n e n i e  s p o n t á n n e j  a  p o d p o r e n e j  z n a l o s t i  z n a č k y  C O O P  J e d n o t a  u  m l a d š e j  v e k o v e j  s k u p i n y  z á k a z n í k o v 

s a  z v o l i l a  f o r m a  i m  n a j b l i ž š i a  –  k o n c e r t y  z n á m y c h  s l o v e n s k ý c h  h u d o b n ý c h  s k u p í n  n a  n á m e s t i a c h 

k r a j s k ý c h  m i e s t  S l o v e n s k a . 

S p o t r e b i t e ľ s k á  s ú ť a ž  N a j l e p š i e  d o m á c e  V i a n o c e
V y ú s t e n í m  i m i d ž o v e j  k a m p a n e  b o l a  k o n c o r o č n á  s p o t r e b i t e ľ s k á  s ú ť a ž  z a m e r a n á  n a  z v ý š e n i e  p r e d a j a 

p r o d u k t o v  v  s i e t i  C O O P  J e d n o t a  v  p r e d v i a n o č n o m  o b d o b í  a  n a  s p r í j e m n e n i e  V i a n o c  z á k a z n í k o v 

v  p r í p a d e  v ý h r y .  M e c h a n i z m u s  s p o t r e b i t e ľ s k e j  s ú ť a ž e  b o l  z a l o ž e n ý  n a  s p ô s o b e  „ k ú p  a  v y h r a j “ 

–  v  n a š o m  p r í p a d e  i š l o  o  k o m b i n á c i u  4 5 0  0 0 0  o k a m ž i t ý c h  v ý h i e r ,  1 5 0  z l o s o v a t e ľ n ý c h  v ý h i e r 

a  h l a v n o u  c e n o u  b o l o  o s e m  v o z i d i e l  Š k o d a  Fa b i a .
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O s t a t n é  a k t i v i t y

U N I K A S A
Ú s p e š n ý  p r o j e k t  U n i k a s a ,  v  r á m c i  k t o r é h o  m a j ú  m o ž n o s ť  n a š i  z á k a z n í c i  u h r á d z a ť  s v o j e  ú č t y  ( e l e k -

t r i n u ,  t e l e f ó n ,  p o i s t e n i e )  v  m a l o o b c h o d n ý c h  p r e v á d z k a c h ,  p o k r a č o v a l  a j  v  r o k u  2 0 0 8 .  N a  j e h o  p o d -

p o r u  s a  r e a l i z o v a l a  k a m p a ň ,  k t o r á  p r e b e h l a  v  d v o c h  c y k l o c h :  v  p r v o m  c y k l e  b o l o  c i e ľ o m  o d m e n i ť 

z á k a z n í k o v  z a  k a ž d ú  r e a l i z o v a n ú  t r a n s a k c i u  d a r č e k o m  z a d a r m o  ( p r e  p r v ý c h  2 0 0  0 0 0 )  a  v  d r u h o m 

m a l i  m o ž n o s ť  z á k a z n í c i  s ú ť a ž i ť  o  l e t e c k é  v í k e n d o v é  z á j a z d y  v  e u r ó p s k y c h  m e t r o p o l á c h .  C i e ľ o m  j e 

s l u ž b u  s p r í s t u p n i ť  v  c e l e j  M O  s i e t i  C O O P  J e d n o t a  a  a p e l o v a ť  n a  v ý h o d n o s ť  s p o j e n i a  n á k u p u 

s  p l a t e n í m  ú č t o v .

C A S H  B A C K
Ď a l š i a  s l u ž b a ,  k t o r á  u ľ a h č u j e  n a š i m  z á k a z n í k o m  n a r á b a n i e  s  p e n i a z m i ,  j e  C a s h  b a c k .  N a  S l o v e n s k o  j u 

p r i n i e s l a  s p o l o č n o s ť  V i s a  E u r o p e .  V  s y s t é m e  C O O P  J e d n o t a  s m e  z a v i e d l i  s l u ž b u  C a s h  b a c k  v  r á m c i 

r o z š i r o v a n i a  a  s k v a l i t ň o v a n i a  s l u ž i e b  k o n c o m  r o k a  2 0 0 8 .  S l u ž b a  u m o ž ň u j e  d r ž i t e ľ o v i  p l a t o b n e j 

k a r t y  v ý b e r  p e ň a ž n e j  h o t o v o s t i  n a  v y b r a n ý c h  o b c h o d n ý c h  m i e s t a c h  d o  v ý š k y  1  5 0 0  S k  p r i  n á k u p e 

t o v a r u  a l e b o  s l u ž i e b  v  h o d n o t e  m i n i m á l n e  1 5 0  S k .  N a š í m  z á m e r o m  j e  p r o s t r e d n í c t v o m  s l u ž b y  V i s a 

C a s h  b a c k  s p o j i ť  b e z h o t o v o s t n é  p l a t b y  a  v ý b e r  n i ž š í c h  s ú m  n a  j e d n o m  m i e s t e ,  a b y  s i  m o h l i  z á k a z -

n í c i  j e d n o d u c h o ,  r ý c h l o  a  p o h o d l n e  n a k ú p i ť  a j  d o p l n i ť  h o t o v o s ť . 
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V e r n o s t n ý  p r o g r a m  –  N á k u p n á  k a r t a  C O O P  J e d n o t a

V e r n o s t n ý  p r o g r a m  j e  s ú s t r e d e n ý  h l a v n e  n a  n á k u p n ú  k a r t u  C O O P  J e d n o t a  K l a s i k ,  p r o s t r e d n í c t v o m 

k t o r e j  p o s k y t u j e m e  z á k a z n í k o m  z ľ a v y  z  h o d n o t y  n á k u p u .  N á k u p n é  k a r t y  m ô ž u  i c h  d r ž i t e l i a ,  t e d a 

č l e n o v i a  a j  z á k a z n í c i ,  p o u ž í v a ť  n a  c e l o m  ú z e m í  S l o v e n s k a ,  v o  v š e t k ý c h  p r e d a j n i a c h  z a r a d e n ý c h  d o 

j e d n o t l i v ý c h  r e ť a z c o v  o b c h o d n é h o  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a  b e z  o h ľ a d u  n a  t o ,  ž e  z á k a z n í k  j e  p r e 

ú č e l y  v y d a n i a  n á k u p n e j  k a r t y  r e g i s t r o v a n ý  i b a  v  j e d n e j  C O O P  J e d n o t e .

N á k u p n á  k a r t a  s l ú ž i  n a  e v i d e n c i u  v š e t k ý c h  n á k u p o v  d r ž i t e ľ a  k a r t y  z a  p r í s l u š n ý  k a l e n d á r n y  r o k 

s  c i e ľ o m  p o s k y t n ú ť  m u  z ľ a v u  z  c e l k o v é h o  r o č n é h o  o b j e m u  n á k u p o v  p o d ľ a  v ý š k y  p e r c e n t a ,  k t o r é 

p o s k y t u j e  C O O P  J e d n o t a ,  v  k t o r e j  j e  d r ž i t e ľ  k a r t y  r e g i s t r o v a n ý .

V  r o k u  2 0 0 8  b o l a  p o z o r n o s ť  z a m e r a n á  h l a v n e  n a  s k v a l i t ň o v a n i e  s l u ž i e b  s p o j e n ý c h  s  p o u ž í v a n í m 

n á k u p n e j  k a r t y .

D ô v e r u  z á k a z n í k o v  k  n á k u p n e j  k a r t e  d e k l a r u j e  f a k t ,  ž e  o d  r o k u  2 0 0 4 ,  k e d y  b o l o  e v i d o v a n ý c h 

3 6 2  2 2 2  n á k u p n ý c h  k a r i e t ,  s m e  k  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8  e v i d o v a l i  6 5 0  0 8 9  d r ž i t e ľ o v  n á k u p n ý c h  k a r i e t  C O O P 

J e d n o t a .  Z  c e l k o v é h o  m a l o o b c h o d n é h o  o b r a t u  n a k ú p i l i  z á k a z n í c i  p r o s t r e d n í c t v o m  n á k u p n ý c h 

k a r i e t  t o v a r  v  h o d n o t e  v i a c  a k o  1 7  m l d .  S k .  P r i e m e r n ý  r o č n ý  n á k u p  n a  j e d n u  k a r t u  p r e d s t a v o v a l 

s u m u  2 4  5 7 0  S k .  S p o t r e b n é  d r u ž s t v á  v y p l a t i a  n a  z ľ a v á c h  z  t ý c h t o  n á k u p o v  v y š e  2 0 8  m i l .  S k , 

č o  j e  o  2 9  m i l .  S k  v i a c  a k o  v  r o k u  2 0 0 7 .

 

Č a s o p i s  J e d n o t a

V  r o k u  2 0 0 8  č a s o p i s  J e d n o t a  z a č a l  v y c h á d z a ť  s  n o v ý m  t e m a t i c k ý m  i  g r a f i c k ý m  z a m e r a n í m ,  k t o r é h o 

c i e ľ o m  b o l a  c e l k o v á  m o d e r n i z á c i a  č a s o p i s u ,  j e h o  k v a l i t a t í v n y  p o s u n  a  v ä č š i a  s p ä t o s ť  s  p o t r e b a m i 

z á k a z n í k a  –  n á š h o  č i t a t e ľ a .  

Z o  v š e o b e c n e  z a m e r a n é h o  m e s a č n í k a  s a  č a s o p i s  t r a n s f o r m o v a l  n a  p e r i o d i k u m ,  k t o r é  j e  p r e  z á k a z -

n í k a  p a r t n e r o m  a  p o r a d c o m  v  o t á z k a c h  p o t r a v í n ,  n á k u p u ,  s t r a v o v a n i a ,  z d r a v i a  a  ž i v o t n é h o  š t ý l u . 

Té m y  l o g i c k y  p r e p o j e n é  s  p o s l a n í m  C O O P  J e d n o t y  a k o  n a j v ä č š i e h o  s l o v e n s k é h o  p r e d a j c u  p o t r a v í n 

p ô s o b i a  o v e ľ a  d ô v e r y h o d n e j š i e .  Z  t o h o  z á r o v e ň  v y c h á d z a  a j  p r e z e n t o v a n i e  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a , 

k t o r é  j e  n a v i a z a n é  n a  h l a v n é  t é m y  č í s l a .  D ô v e r y h o d n o s ť  t é m  u m o c ň u j e  a j  s p o l u p r á c a  r e d a k c i e 

s  p o p r e d n ý m i  o d b o r n í k m i  n a  p o t r a v i n y  a  z d r a v ý  ž i v o t n ý  š t ý l ,  a k o  a j  s  p r e d s t a v i t e ľ m i  s y s t é m u 

C O O P  J e d n o t a . 

O  t o m ,  ž e  č i t a t e l i a  p r i j a l i  z m e n u  p r i a z n i v o ,  s v e d č í  a j  s k u t o č n o s ť ,  ž e  p o d ľ a  v ý s l e d k o v  p r i e s k u m u 

M a r k e t i n g  a  M e d i a  a  L i f e s t i l e  a g e n t ú r y  M e d i a n  S k  s a  č a s o p i s  J e d n o t a  n a  5 .  m i e s t e  v  č í t a n o s t i 

z a r a d i l  k  n a j o b ľ ú b e n e j š í m  m e s a č n í k o m  n a  S l o v e n s k u .
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R o k  2 0 0 8  b o l  p r e  s k u p i n u  C O O P  J e d n o t a  c h a r a k t e r i s t i c k ý  v e ľ m i  i n t e n z í v n o u  p r í p r a v o u  n a  z a v e d e -

n i e  n o v e j  m e n y  E U R O .

P r e d s t a v e n s t v o  C O O P  J e d n o t y  S l o v e n s k o  z r i a d i l o  u ž  z a č i a t k o m  r o k a  2 0 0 7  K o m i s i u  C O O P  J e d n o t y 

S l o v e n s k o  p r e  z a v e d e n i e  e u r a  v  s y s t é m e  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v  n a  S l o v e n s k u .  K o m i s i a  v  m a r c i 

2 0 0 7  s c h v á l i l a  h a r m o n o g r a m  –  z o z n a m  p r i b l i ž n e  4 0 0  ú l o h  p r e  C O O P  J e d n o t u  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b -

n é  d r u ž s t v á  a  o b c h o d n é  s p o l o č n o s t i  s  p r e v a h o u  d r u ž s t e v n é h o  k a p i t á l u ,  k t o r é  b o l o  p o t r e b n é 

r e a l i z o v a ť  v  s ú v i s l o s t i  s o  z a v e d e n í m  e u r a .

I n f o r m a č n ý  s y s t é m
I š l o  o  m i m o r i a d n e  n á r o č n ý  a  k o m p l i k o v a n ý  p r o c e s ,  k t o r ý  o v p l y v n i l i  d v a  f a k t o r y :

-  k v a l i t a t í v n a  ú r o v e ň  H W  a  S W  n a  d r u ž s t v á c h  n e b o l a  j e d n o t n á  a  p r i p r a v e n á  n a  z a v e d e n i e  e u r a ,

-  n e s k o r á  l e g i s l a t í v a .

V  m n o h ý c h  p r í p a d o c h  b o l o  p o t r e b n é  v y m i e ň a ť  H W,  v o  v š e t k ý c h  p r í p a d o c h  S W,  o s o b i t n e  n e p r i a z -

n i v á  s i t u á c i a  b o l a  v  p r í p a d o c h  e l e k t r o n i c k ý c h  v á h .  Ú l o h y  b o l i  z v l á d n u t é ,  d u á l n e  z o b r a z o v a n i e 

i  d u á l n y  o b e h  p r e b e h l i  b e z  z á v a ž n ý c h  p r o b l é m o v .

V z d e l á v a n i e  a  o s v e t a
V z d e l á v a n i e  b o l o  z a b e z p e č o v a n é  n a  ú r o v n i  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  i  n a  ú r o v n i  d r u ž s t i e v . 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  v y d a l a  v i a c e r o  t l a č o v í n  p r e  s v o j i c h  k l i e n t o v ,  o .  i .  P r a c o v n ú  p r í r u č k u 

p r e  z a m e s t n a n c o v  d r u ž s t i e v  a  p r e v z a l a  t i e ž  t l a č o v i n y  N á r o d n e j  b a n k y  S l o v e n s k a ,  p r í p a d n e  i n ý c h 

i n š t i t ú c i í .

D u á l n e  z o b r a z o v a n i e
N a p r i e k  p r o b l é m o m  s ú v i s i a c i m  s  o t á z k o u  v ý k l a d u  z á k o n a  o  o b s a h u  c e n o v k y ,  b o l o  d u á l n e  z o b r a z o -

v a n i e  z v l á d n u t é  m i m o r i a d n e  d o b r e .  Z o  s t r a n y  S O I  a  ď a l š í c h  k o n t r o l n ý c h  a  m o n i t o r u j ú c i c h  o r g á n o v 

n e p r i š l o  k  z i s t e n i u  c h ý b  a  n e d o s t a t k o v .

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  s a  a k t í v n e  z a p o j i l a  a j  d o  p r í p r a v n ý c h  l e g i s l a t í v n y c h  p r á c  n a  t v o r b e 

g e n e r á l n e h o  z á k o n a  a  d o p l ň u j ú c i c h  p r e d p i s o v  k  n e m u .  A j  v ď a k a  j e j  a k t i v i t e  s a  p o d a r i l o  u r ý c h l i ť 

l e g i s l a t í v n y  p r o c e s  v  o b l a s t i  z a v e d e n i a  e u r a ,  s t a l a  s a  v á ž n y m  p a r t n e r o m  v l á d y  S R ,  v l á d n e h o  s p l n o -

m o c n e n c a  p r e  z a v e d e n i e  e u r a  a  r o z h o d u j ú c i m  s p ô s o b o m  o v p l y v ň o v a l a  p o s t u p y  Z v ä z u  o b c h o d u 

a  c e s t o v n é h o  r u c h u  S R .  P o d o b n e  t o  b o l o  i  v  p r í p a d e  S O P K ,  R Ú Z  a  ď a l š í c h  o r g á n o v  a  i n š t i t ú c i í .

S k u p i n a  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  b o l a  p r v o u  o b c h o d n o u  s p o l o č n o s ť o u ,  k t o r á  s a  z a v i a z a l a ,  ž e 

z a v e d e n i e  e u r a  n e v y u ž i j e  n a  z v ý š e n i e  c i e n ,  b o l a  j e d n ý m  z  p r v ý c h  s i g n á t o r o v  V y h l á s e n i a  PA S 

a  p r v ý m  s i g n á t o r o m  E t i c k é h o  k ó d e x u .  N a  z á k l a d e  d o b r ý c h  r e f e r e n c i í  s a  s y s t é m  C O O P  J e d n o t a  s t a l 

m o n i t o r u j ú c i m  s u b j e k t o m  p r e  E u r ó p s k u  k o m i s i u  p o č a s  d u á l n e h o  o b e h u . 

C e l k o v é  n á k l a d y  z a  s k u p i n u  C O O P  J e d n o t a  n a  z a v e d e n i e  e u r a  b o l i  v o  v ý š k e  s k o r o  2 0 0  m i l .  S k . 

H l a v n ý m i  p o l o ž k a m i  b o l i  n á k l a d y  n a  i n f o r m a č n é  s y s t é m y  –  c c a  9 5  m i l .  S k ,  c e n o v k y  –  c c a  3 0  m i l .  S k , 

v z d e l á v a n i e  –  c c a  2 0  m i l .  S k .
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E N V I R O N M E N TÁ L N A  P O L I T I K A

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  a j  v  r o k u  2 0 0 8  p o k r a č o v a l a  v  s p o l u p r á c i  s o  s p o l o č n o s ť o u  E N V I - PA K ,  a . s . , 

k t o r á  j e  o p r á v n e n á  n a  S l o v e n s k u  p o s k y t o v a ť  l i c e n c i u  r e g i s t r o v a n e j  o c h r a n n e j  z n á m k y  Z E L E N Ý  B O D . 

P r o s t r e d n í c t v o m  s y m b o l u  Z E L E N É H O  B O D U ,  k t o r ý  a j  C O O P  J e d n o t a  p o u ž í v a  n a  o b a l o c h  v ý r o b k o v 

v l a s t n e j  z n a č k y  j e  v y j a d r e n á  p o d p o r a  s e p a r o v a n é h o  z b e r u  a  r e a l i z o v a n á  o s v e t a  o b y v a t e ľ s t v a .

S  r a s t ú c i m  v ý z n a m o m  a  p o t r e b o u  o c h r a n y  ž i v o t n é h o  p r o s t r e d i a  p r e d s t a v e n s t v o  C O O P  J e d n o t y 

S l o v e n s k o  k o n c o m  r o k a  2 0 0 8  s c h v á l i l o  z a v e d e n i e  n o v ý c h  o d n o s n ý c h  t a š i e k  v  s y s t é m e  C O O P  J e d n o t a . 

O d n o s n é  t a š k y  b u d ú  p a p i e r o v é ,  j u t o v é  a l e b o  v y r á b a n é  z  o x o d e g r a d o v a t e ľ n ý c h  p l a s t o v ,  k t o r é  s a  v p l y -

v o m  s v e t l a  a  t e p l a  r o z k l a d a j ú  n a  š t r u k t ú r u ,  k t o r á  j e  n á s l e d n e  p o t r a v o u  p r e  m i k r o o r g a n i z m y .

L O G I S T I C K É  C E N T R Á

V  s ú l a d e  s  n a p ĺ ň a n í m  j e d n é h o  z o  s t r a t e g i c k ý c h  c i e ľ o v  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  a k t í v n e  k o o r d i n u j e 

p r o c e s  d o b u d o v a n i a  d i s t r i b u č n ý c h  a  l o g i s t i c k ý c h  c e n t i e r  v  s y s t é m e  C O O P  J e d n o t a ,  s  k t o r ý m  ú z k o 

s ú v i s í  a j  r e a l i z á c i a  p r o j e k t u  c e n t r á l n e h o  n á k u p u  o v o c i a  a  z e l e n i n y .  V  r o k u  2 0 0 8  b o l o  d o b u d o v a n é 

a  o t v o r e n é  d i s t r i b u č n é  c e n t r u m  C O O P  J L C ,  a . s . ,  K o s t o l n é  K r a č a n y . 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o ,  k  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8  z a s t r e š o v a l o  7  l o g i s t i c k ý c h  c e n t i e r :

•  C O O P  V O Z ,  a . s . ,  T r n a v a

•  V e ľ k o o b c h o d n ý  d r u ž s t e v n ý  p o d n i k ,  a . s . ,  L e v i c e

•  Z e m p l í n s k a  V e ľ k o o b c h o d n á  S p o l o č n o s ť ,  a . s . ,  T r e b i š o v

•  C O O P  J L C ,  a . s . ,  K o s t o l n é  K r a č a n y

•  C O O P  L C  S E V E R ,  a . s . ,  L i p t o v s k ý  M i k u l á š

•  L O G I S T I C K É  C E N T R U M  S T R E D ,  a . s . ,  K r u p i n a

•  C O O P  -  TAT R Y,  s . r . o . ,  P r e š o v

M A J E T K O V É  Ú Č A S T I  V  A K C I O V Ý C H  S P O L O Č N O S T I A C H

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  j e  s p o l u  s  C o - o p  H u n g a r y  Z r t .  ( H U )  a   C O O P  C e n t r u m  d r u ž s t v o  ( C Z )  z a -

k l a d a j ú c i m  a k c i o n á r o m  n a d n á r o d n e j  s p o l o č n o s t i  C O O P  E U R O ,  a . s . ,  k t o r á  b o l a  z a l o ž e n á  v  r o k u  2 0 0 0 

s o  z á m e r o m  s t a ť  s a  v ý z n a m n o u  m e d z i n á r o d n o u  n á k u p n o u  a l i a n c i o u  v  c e n t r á l n e j  E u r ó p e . 

H l a v n ý m  z á m e r o m  s p o l o č n o s t i  j e  m a x i m a l i z o v a ť  v ý h o d y  i n t e g r o v a n é h o  n á k u p u  p r e  a k c i o n á r o v .  N a 

d r u h e j  s t r a n e  d o d á v a t e ľ o m  u m o ž ň u j e  u m i e s t n i ť  s v o j e  v ý r o b k y  d o  m a l o o b c h o d n e j  s i e t e  s  v i a c  a k o 

8  0 0 0  p r e d a j ň a m i  v  t r o c h  k r a j i n á c h  s t r e d n e j  E u r ó p y .

C O O P  E U R O ,  a . s . ,  p r i n á š a  p r e  s v o j i c h  a k c i o n á r o v  m e d z i n á r o d n ú  p r é m i o v ú  z n a č k u  C O O P  P r e m i u m , 

k t o r á  d o p ĺ ň a  p o r t f ó l i o  v l a s t n ý c h  z n a č i e k  j e d n o t l i v ý c h  a k c i o n á r o v .

O k r e m  ú č a s t i  v  C O O P  E U R O ,  a . s . ,  j e  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  a k c i o n á r o m  a j  v  ď a l š í c h  a k c i o v ý c h 

s p o l o č n o s t i a c h :

•  O P T I M A ,  a . s . ,  N i t r a

•  D R U ,  a . s . ,  Z v o l e n

•  V I C ,  a . s . ,  M o j m í r o v c e

•  F R O P,  a . s . ,  a  i n é

Č L E N S T V Á  V  O R G A N I Z Á C I Á C H 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  a k t í v n e  z a s t u p u j e  s v o j e  č l e n s k é  d r u ž s t v á  a  p r e s a d z u j e  i c h  z á u j m y  a j 

p r o s t r e d n í c t v o m  č l e n s t i e v  v  ď a l š í c h  o r g a n i z á c i á c h :

•  D r u ž s t e v n á  ú n i a  S R

•  Z v ä z  o b c h o d u  a  c e s t o v n é h o  r u c h u

•  S l o v e n s k á  o b c h o d n á  a  p r i e m y s e l n á  k o m o r a

•  R e p u b l i k o v á  ú n i a  z a m e s t n á v a t e ľ o v

•  P o d n i k a t e ľ s k á  a l i a n c i a  S l o v e n s k a

•  E u r o c o o p  ( e u r ó p s k a  d r u ž s t e v n á  o r g a n i z á c i a )

•  C o n s u m e r  C o o p e r a t i v e s  W o r l d w i d e  ( s v e t o v á  d r u ž s t e v n á  o r g a n i z á c i a )



C I E L E  N A  R O K  2 0 0 9

•  U d r ž a ť  s i  t r h o v ú  p o z í c i u  a  c e n o v ú  k o n k u r e n c i e s c h o p n o s ť  h l a v n e  v  z á k l a d n ý c h  p o t r a v i n á r s k y c h 

 t o v a r o c h ,  s t r a t e g i c k ý c h  p o l o ž k á c h  a  k o m o d i t á c h .

•  Z m i e r n i ť  d o p a d y  h o s p o d á r s k e j  k r í z y   v  s k u p i n e  C O O P  J e d n o t a   t a k ,  a b y  b o l a  z a b e z p e č e n á 

 f i n a n č n á  l i k v i d i t a  s y s t é m u  a  z a c h o v a n á  e k o n o m i c k á  s t a b i l i t a . 

•  M a r k e t i n g o v é ,  p r o p a g a č n é  a  m e d i á l n e  a k t i v i t y  z a m e r a ť  p r e d o v š e t k ý m  n a  p r o d u k t y  a  v  s ú l a d e 

 s  t v o r b o u  z d r o j o v  r o z v í j a ť  a k t í v n u  o b c h o d n ú  a  z á k a z n í c k u  p o l i t i k u .

•  V y k o n a ť  h ĺ b k o v ú  a n a l ý z u  p r o c e s o v  a  a k t i v í t  a k o  v ý c h o d i s k o  p r e  p o s t u p n ú  u n i f i k á c i u  č i n n o s t í 

 a  z n i ž o v a n i e  n á k l a d o v o s t i  s y s t é m u  p r i  s ú č a s n o m  z a c h o v a n í  p r á v n e j  s u b j e k t i v i t y  č l e n s k ý c h 

 d r u ž s t i e v

•  P o k r a č o v a ť  v  i m p l e m e n t á c i i  l a b o r a t ó r n y c h  ú p r a v  p r o j e k t u  I S P P.

•  S p u s t i ť  n o v ý  p r o j e k t  e l e k t r o n i c k e j  k o m u n i k á c i e  ( E D I  k o m u n i k á c i e )  s  c i e ľ o m  z a b e z p e č i ť  v z á j o m n ú 

 k o m u n i k á c i u  a  e l e k t r o n i c k ú  v ý m e n u  d o k u m e n t o v  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a  s  d o d á v a t e ľ m i  t o v a r o v   

 p o d ľ a  m e d z i n á r o d n é h o  š t a n d a r d u . 

•  P o k r a č o v a ť  v  p r o c e s e  z a s t r e š e n i a  a  z e f e k t í v n e n i a  l o g i s t i k y .

•  I n v e s t o v a ť ,  v  r á m c i  f i n a n č n ý c h  m o ž n o s t í ,  d o  m o d e r n i z á c i e  p r e d a j n í  a  v ý s t a v b y  u n i f i k o v a n ý c h 

 p r o j e k t o v .

•  V y t v á r a ť  p r i m e r a n é  p o d n i k a t e ľ s k é  p r o s t r e d i e  p r e  s k u p i n u  C O O P  J e d n o t a  s l e d o v a n í m 

 a  o v p l y v ň o v a n í m  l e g i s l a t í v n e h o  p r o c e s u  v  o b l a s t i  o b c h o d u .

•  P o k r a č o v a ť  v  r o z v o j i  v z d e l á v a n i a  ľ u d s k ý c h  z d r o j o v ,  v  n a d v ä z n o s t i  n a  a k t u á l n e  p o t r e b y  v  o b l a s t i 

 s l u ž i e b  a  v ý v o j a  n a  t r h u .
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UVÁDZAME SÝTOSŤ DO ŽIVOTA



COOP Jednota  S lovensk o,  spotrebné družst vo,  zamestnávalo  k  31 .  12 .  2008 ce lk om 87 zamestnancov, 

z  čoho 56 % bol i  ženy.

Počet všetkých zamestnancov v systéme COOP Jednota k 31. 12. 2008 bol 14 056, z čoho ženy predstavovali 87 %.

Rovnosť  pr í lež i tost í  je  jedným z  p i l ie rov  personálnej  pol i t ik y  a  dôs ledne dbáme o je j  dodr ž iavanie .

V z d e l á v a n i e  a  r o z v o j  z a m e s t n a n c o v  2 0 0 8
Zák ladom pre  vzdelávanie  a  roz voj  zamestnancov je  zosúladenie  s t rategick ých c ie ľov  s  K oncepciou vzdelá-

vania  a  roz voja  zamestnancov.

V  roku 2008 sa  k ľúčovou témou vzdelávania  s ta la  problemat ik a  zavedenia  eura .  V  nadväznost i  na  k ompe -

tencie  a  zodpovednost i  zamestnancov zaradených do c ie ľových skupín sme di ferencoval i  obsahový rámec 

vzdelávac ích akt iv í t  zameraných na zavedenie  eura  a  zároveň sme c ie lene a  systemat ick y  podporoval i 

z ručnost i  v  oblast i  s t rategick ého a  výk onného manažmentu.  Progres ívne sme prepoj i l i  odbornosť 

s  manažérsk ym vzdelávaním s  dôrazom na c ie lenú a  systemat ickú podporu ok amžite j  výk onnost i  vo  vzťahu 

k  zavedeniu  eura . 

Od procesov def inovaných v  centrá lnom harmonograme zavedenia  eura  sme odvodi l i  jednot l ivé  temat ick é 

ce lk y  vzdelávania  zamestnancov a  zároveň sme nastav i l i  časový  rámec jednot l ivých vzdelávac ích akt iv í t 

tak ,  aby  k orešpondoval i  s  termínmi  centrá lne def inovaných procesov,  v rátane ce loštátne predpok ladaných, 

resp.  p latných termínov duálneho oceňovania  a  duálneho obehu.  Zrea l izova l i  sme 73 vzdelávac ích modulov 

pre  zamestnancov na úrovni  top,  s t redného a  l ín iového manažmentu v  ce lk ovej  hodnote v iac  ak o 

6 ,5  mi l .  Sk .

Pre  c ie ľové skupiny  zamestnancov osobitne vyt vorené v  rámci  jednot l ivých spotrebných družst iev  výšk a 

invest íc i í  dos iahla  v iac  ak o 8 ,3  mi l .  Sk . 

Ce lk ovo sme v  roku 2008 investova l i  do vzdelávania  a  roz voja  zamestnancov v iac  ak o 14 ,8  mi l .  Sk . 

Vzdelávanie  absolvovalo  tak mer  12  000 zamestnancov systému COOP Jednota  na  manažérsk ych i  výk onných 

pracovných poz íc iách .

S y s t é m  v ý h o d  a  b e n e f i t o v
V  r á m c i  s y s t é m u  v ý h o d  a  b e n e f i t o v  u m o ž ň u j e m e  z a m e s t n a n c o m  s y s t é m u  C O O P  J e d n o t a  z í s k a ť 

v ý h o d y  n á k u p n e j  k a r t y  C O O P  J e d n o t a  K l a s i k ,  v ý h o d y  p r o s t r e d n í c t v o m  O r a n g e  k a r t y  a  t a k t i e ž 

v ý z n a m n ý  b e n e f i t   v o  f o r m e  d o p l n k o v é h o  d ô c h o d k o v é h o  s p o r e n i a . 

Z a  p r i r o d z e n ú  s ú č a s ť  s y s t é m u  v ý h o d  a  b e n e f i t o v  p o v a ž u j e m e  v y t v á r a n i e  z o d p o v e d a j ú c e h o  p r o -

f e s n é h o  z á z e m i a  s  d ô r a z o m  n a  r e l e v a n t n é  p r a c o v n é  p o m ô c k y ,  p r í j e m n é  p r a c o v n é  p r o s t r e d i e  z o d -

p o v e d a j ú c e  p r í s l u š n ý m  n o r m á m .

Ď a l š i e  v ý h o d y  a  b e n e f i t y  s ú  i n d i v i d u á l n e  v  j e d n o t l i v ý c h  č l e n s k ý c h  d r u ž s t v á c h  a  p r e d s t a v u j ú 

v ý z n a m n ú  s ú č a s ť  s t a r o s t l i v o s t i  o  z a m e s t n a n c o v .

K o l e k t í v n a  z m l u v a  v y š š i e h o  s t u p ň a
COOP Jednota  S lovensk o ak o a j  je j  č lensk é družst vá  pr i ja l i  od 1 .  1 .  2008 do 31 .  12 .  2010 K olekt ívnu zmluvu 

vyšš ieho stupňa ak o výs ledok rok ovaní  s  Odborovým z väzom pracovník ov obchodu a  cestovného ruchu, 

k torá  sa  opiera  predovšetk ým o Zák onník  práce a  súčasne vyt vára  väčš í  pr iestor  pre  indiv iduálne vy jedná-

vania  zamestnávate ľov  a  zástupcov zamestnancov v  jednot l ivých spotrebných družst vách .

V š e t k o  p r e  s p o k o j n o s ť  z á k a z n í k a 
Najvyššou uznávanou hodnotou ce lého systému COOP Jednota  je  spok ojnosť  zák azník a ,  čomu sú podr ia-

dené všetk y  akt iv i t y,  nást ro je  a  c ie le .  Preto  systém stav ia  predovšetk ým na tak ých hodnotách ,  ak o sú 

b l ízk osť  a  indiv iduálny  pr í s tup k  zák azník ov i ,   k va l i ta  ponúk aných výrobk ov s  dôrazom na s lovenskú 

produk c iu ,  t radíc ia .

COOP Jednota  S lovensk o s i  ak o jeden z  c ie ľov  pre  rok  2009 vyt ýč i la  vypracovať  et ick ý  k ódex ak o dôlež i tú 

súčasť  podnik ovej  ku l túr y  a  jeden z  na jvýznamnejš ích spôsobov inšt i tuc ional izác ie  et ik y  do r iadenia .  Tento 

dokument  bude def inovať  hodnot y  a  et ick é  prav id lá  správania  sa  zamestnancov v  systéme COOP Jednota . 
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N A D Á C I A  J E D N O TA  C O O P

 

P o d p o r a  z d r a v o t n í c t v a
N a d á c i a  J e d n o t a  C O O P  p o d a l a  i  v  t o m t o  r o k u  p o m o c n ú  r u k u  o k r e s n ý m  n e m o c n i c i a m ,  a  t o  f o r m o u 

z a k ú p e n i a  l e k á r s k y c h  p r í s t r o j o v .  L e k á r s k e  p r í s t r o j e  b o l i  z a k ú p e n é  p r e :

•  N s P  R o ž ň a v a  –  2  k s  p r e n o s n é h o  m u l t i p a r a m e t r o v é h o  p a c i e n t s k e h o  m o n i t o r a

•  N s P  T r e b i š o v  –  e n d o s k o p i c k ý  s e t  a  2  s a d y  n o ž o v  n a  e n d o s k o p i c k ú  a d e n o t ó m i u

•  F N s P  N o v é  Z á m k y  –  s p i n á l n e  i n š t r u m e n t á r i u m   

•  N s P  L i p t o v s k ý   M i k u l á š  –  E K G  p r í s t r o j

H u m a n i t á r n a  p o m o c
N a d á c i a ,  t a k  a k o  p o  i n é  r o k y ,   a j  t e n t o  r o k  n e z a b u d l a  n a  c h o r é  d e t i .  P r i  p r í l e ž i t o s t i  M D D   n a v š t í v i l a 

D o m o v  s o c i á l n y c h  s l u ž i e b  R O S A  v  B r a t i s l a v e ,  k d e  s ú  u m i e s t n e n é  d e t i  v o  v e k u  6  a ž  2 5  r o k o v 

s  k o m b i n o v a n ý m   t e l e s n ý m  a  m e n t á l n y m  p o s t i h n u t í m  a   z a  ú č a s t i  s p r á v c u  n a d á c i e  i m  o d o v z d a l a 

1 0 0  d e t s k ý c h  k u f r í k o v  n a  k r e s l e n i e  a  m a ľ o v a n i e .  N a  z v e ľ a d e n i e  š p e c i á l n e j  u č e b n e   p r e  a u t i s t i c k é 

d e t i   p o s k y t l a   p e ň a ž n ý  d a r  O b č i a n s k e m u  z d r u ž e n i u  r o d i č o v  p r i  M Š  B r a t i s l a v a .

V I .  r o č n í k  p r o j e k t u   J e d n o t a  p r e  š k o l á k o v 

N a d a č n ý  p r o g r a m  v  o b l a s t i  š p o r t u  b o l  n a p l n e n ý  v  r á m c i  p r o j e k t u  J e d n o t a  p r e  š k o l á k o v .  V  r á m c i 

V I .  r o č n í k a  p r o j e k t u  b o l i  v  m e s i a c o c h  s e p t e m b e r  –  o k t ó b e r  v š e t k ý m  z á k l a d n ý m  š k o l á m ,  k t o r é  s a 

z a p o j i l i  d o  s ú ť a ž e  J e d n o t a  F u t b a l  C u p ,  o d o v z d a n é  p r o s t r e d n í c t v o m  C O O P  J e d n ô t  f u t s a l o v é  l o p t y 

( 1 1  0 0 0  l ô p t ) .  V í ť a z n é  d r u ž s t v á  k r a j s k ý c h  k ô l  o b d r ž a l i  o d  n a d á c i e   f u t b a l o v é  d r e s y  ( 2 4 0  k s ) . 

V í ť a z o m  f i n á l o v é h o  z á p a s u  o d o v z d a l a  n a d á c i a  o k r e m  p o h á r a ,  d i p l o m u ,  m e d a i l y  a  d a r č e k o v 

o d  s p o n z o r o v  a j  p e ň a ž n ý  d a r  v o  v ý š k e  2 0  0 0 0  S k  p r e  s v o j u  š k o l u .

N A D Á C I A  VA Š A  J E D N O TA

P o d p o r a  z d r a v o t n í c t v a
A j  v  t o m t o  r o k u   s a   p o d a r i l o  n a d á c i i  n a p l n o  r e a l i z o v a ť  s v o j  p r o g r a m ,  k t o r é h o  h l a v n ý m  c i e ľ o m  j e 

o k r e m  i n é h o  a j  p o m o c  n e m o c n i c i a m ,  a  t o  f o r m o u  z a k u p o v a n i a  l e k á r s k y c h  p r í s t r o j o v .  V  r o k u  2 0 0 8 

n a d á c i a  z a k ú p i l a  l e k á r s k e  p r í s t r o j e  p r e : 

•  N s P  Č a d c a  –  6  k s  m o n i t o r o v  v i t á l n y c h  f u n k c i í  a  m o d u l  k a p n o g r a f i e

•  M a r t i n s k ú  F N  –  s p e k t r o f o t o m e t e r  a  A c q u i r e  A p p l i c a t i o n s  S o f t w a r e

•  N s P  B r e z n o  –  b i o s t i m u l a č n ý  l a s e r ,  l e k á r s k y  p r í s t r o j  B O S O - A B I  a  o p e r a č n é  i n š t r u m e n t y 

•  V š e o b e c n ú  n e m o c n i c u  Ž i a r  n / H .  –  C T  p r í s t r o j  To s h i b a  ( p o s k y t n u t i e  p e ň a ž n é h o  d a r u )

•  N s P  P r i e v i d z a  s o  s í d l o m  v  B o j n i c i a c h  –  u l t r a z v u k o v é  z a r i a d e n i e  n a  č i s t e n i e  o p e r a č n ý c h 

 n á s t r o j o v ,  LY M F O V E N  s  p r í s l u š e n s t v o m ,  4  k s  č i t a č k y  k a r i e t

•  N s P  To p o ľ č a n y  –  E K G  p r í s t r o j ,  p u l z n ý  o x i m e t e r ,  l e k á r s k e  p o m ô c k y

•  N s P  P o p r a d  –  b i l i r u b í n o m e t e r  a  i n j e k č n ý  d á v k o v a č

H u m a n i t á r n a  p o m o c 
N a d á c i a  n e z a b ú d a  a n i  n a  z á k l a d n é  š k o l y ,  k t o r ý m  i  v  t o m t o  r o k u  f o r m o u   p e ň a ž n é h o  d a r u  p o s k y t l a 

p o m o c .  S p o j e n e j  š k o l e  i n t e r n á t n e j  v  H u m e n n o m ,  v  k t o r e j  s ú  u m i e s t n e n é  d e t i   s  m e n t á l n y m  p o s t i h -

n u t í m ,  v e n o v a l a   n a  n á k u p  u č e b n ý c h  a  k o m p e n z a č n ý c h  p o m ô c o k  p e ň a ž n ý  d a r  v o  v ý š k e  5 9  9 4 1  S k . 

Z á k l a d n e j  š k o l e  v  H u m e n n o m  p o s k y t l a  n a  n á k u p  š k o l s k é h o  v y b a v e n i a  p r e  š p e c i á l n u  u č e b ň u  c u d z í c h 

j a z y k o v  p e ň a ž n ý  d a r  1 0 9  0 0 0  S k .
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I V .  r o č n í k  p r o j e k t u  N e c h  s a  n á m  n e t ú l a j ú
I n v e s t í c i í  d o  m l a d ý c h  ľ u d í  n i e  j e  n i k d y  d o s ť ,  h l a v n e  a k  i d e  o  s n a h u  n a s m e r o v a ť  i c h  v o ľ n o č a s o v é 

a k t i v i t y  s p r á v n y m  s m e r o m . 

R a d o s ť  d e t í  a  v ý s l e d k y  i c h  p r á c e ,  k t o r á  i c h  b a v í  a  k t o r e j  s a  v e n u j ú  v o  v o ľ n o m  č a s e ,  v y v o l á v a  p o c i t  

z a d o s ť u č i n e n i a  a  p r e s v e d č e n i a ,  ž e  v y h l á s e n i e  ď a l š i e h o  r o č n í k a   p r o j e k t u  N e c h  s a  n á m  n e t ú l a j ú 

b o l o  s p r á v n e .  Ta k t i e ž  d o k á z a l o ,  ž e  n a  S l o v e n s k u  ž i j e  m n o ž s t v o  z a n i e t e n ý c h  ľ u d í ,  k t o r í  s a  t r p e z l i v o 

v e n u j ú  d e ť o m  a  s n a ž i a  s a  z m y s l u p l n e  v y p ĺ ň a ť  i c h  v o ľ n ý  č a s .

N a d á c i a  V a š a  J e d n o t a  z  p r e d l o ž e n ý c h  n á v r h o v  v  r á m c i  I V .  r o č n í k a  v y b r a l a  a  o d m e n i l a  1 7  p r o j e k t o v 

v  c e l k o v e j  h o d n o t e  1  2 0 0  0 0 0  S k .

Ú č a s ť  n a  e x t e r n ý c h  p r o j e k t o c h
C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  s a  a k o  r e k l a m n ý  p a r t n e r  z a p o j i l a  d o  n a s l e d o v n ý c h  p r o j e k t o v :

•  K r i š t á ľ o v é  k r í d l o  2 0 0 8

•  I n t r a c o  2 0 0 8  a  I n t r a c o  Š p e c i á l  2 0 0 8

•  D e t s k á  U n i v e r z i t a  K o m e n s k é h o

•  D e ň  p o l i c a j n é h o  z b o r u

•  D e ň  n a r c i s o v

•  Š t u d e n t s k á  o s o b n o s ť  r o k a  2 0 0 8

•  Š t r b s k ý  m a r a t ó n

O C E N E N I A

U d e l e n é  o c e n e n i a 

D r u ž s t e v n á  c e n a  S a m u e l a  J u r k o v i č a
N a j v y š š í m  d r u ž s t e v n ý m  o c e n e n í m  z a  m i m o r i a d n e  z á s l u h y  p r i  š í r e n í  d r u ž s t e v n e j  m y š l i e n k y  a  r o z v o j i 

d r u ž s t e v n í c t v a  D r u ž s t e v n á  ú n i a  S R  v  r o k u  2 0 0 8  o c e n i l a :

•  I n g .  E l e n u  G u b č o v ú ,  p r e d s e d n í č k u  p r e d s t a v e n s t v a  C O O P  J e d n o t a  L e v i c e ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

•  I n g .  V l a d i m í r a  H a b a j a ,  p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a  C O O P  J e d n o t a  To p o ľ č a n y ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

•  I n g .  Ľu d o v í t a  K u l c s á r a ,  p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a  CO O P  J e d n o t a  D u n a j s k á  S t r e d a ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

•  J U D r .  K o l o m a n a  Š k u l i b u ,  p r e d s e d u  p r e d s t a v e n s t v a  C O O P  J e d n o t a  K o m á r n o ,  s p o t r e b n é  d r u ž s t v o

Č e s t n ý  o d z n a k  C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o 

a  D i p l o m  Z a  v e r n o s ť  s p o t r e b n ý m  d r u ž s t v á m
Š t a t u t á r n i  z á s t u p c o v i a  C O O P  J e d n o t y  S l o v e n s k o  s l á v n o s t n e  o d o v z d a l i  o c e n e n i e  Č e s t n ý  o d z n a k 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o   3 1  č l e n o m  a  f u n k c i o n á r o m  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v  a  o c e n e n i e  D i p l o m 

Z a  v e r n o s ť  s p o t r e b n ý m  d r u ž s t v á m ,  k t o r é  z í s k a l o  3 4  z a m e s t n a n c o v  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v .  T i e t o 

o c e n e n i a  b o l i  u d e l e n é  h l a v n e  z a  m i m o r i a d n e  z á s l u h y  n a  r o z v o j i  s p o t r e b n ý c h  d r u ž s t i e v ,  a k o  a j  z a 

d l h o r o č n ú  a k t í v n u  a  z o d p o v e d n ú  p r á c u  v  d r u ž s t e v n í c t v e .

P r e v z a t é  o c e n e n i e 

C O O P  J e d n o t a  S l o v e n s k o  v  r o k u  2 0 0 8  z í s k a l a  o c e n e n i e  o d  n e z i s k o v e j  o r g a n i z á c i e  J u n i o r  C h a m b e r 

I n t e r n a t i o n a l  –  S l o v a k i a  z a  1 .  m i e s t o  v  a n k e t e  N a j ú s p e š n e j š i a  f i r m a  r o k a  2 0 0 8  v  S R .
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F I N A N Č N Á  P R Í LO H A

I nvestovať  do k orektných vzťahov sa  oplat í
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S Ú V A H A  K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8  ( S K R Á T E N É )

U k a z o v a t e ľ  v  t i s .  S k K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8 K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 7 K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 6

M A J E T O K  S P O L U  1  6 0 7  6 5 0  1  6 9 4  0 5 1  1  6 1 5  7 5 9

   

N e o b e ž n ý  m a j e t o k  8 4 6  1 8 5  1  0 2 1  9 8 7  1  0 9 2  0 7 4

d l h o d o b ý  n e h m o t n ý  m a j e t o k  2 1  8 8 2  8  8 8 4  1 4  6 6 1

d l h o d o b ý  h m o t n ý  m a j e t o k  1 2 8  3 4 7  1 0 7  4 6 4  2 4 0  8 6 6

d l h o d o b ý   f i n a n č n ý  m a j e t o k  6 9 5  9 5 6  9 0 5  6 3 9  8 3 6  5 4 7

   

O b e ž n ý  m a j e t o k  7 5 2  8 6 5  6 6 4  2 2 2  5 2 2  3 1 8

z á s o b y  1 5  3 0 0  8  0 6 4  6  3 5 8

d l h o d o b é  p o h ľ a d á v k y  1 4  8 0 9  1 7  6 7 2  2 3  3 6 9

k r á t k o d o b é  p o h ľ a d á v k y  3 1 1  3 9 1  1 9 5  6 4 5  2 5 3  4 1 9

f i n a n č n é  ú č t y  4 1 1  3 6 5  4 4 2  8 4 1  2 3 9  1 7 2

   

Č a s o v é  r o z l í š e n i e  8  6 0 0  7  8 4 2  1  3 6 7

   

S P O L U  V L A S T N É  I M A N I E 

A  Z ÁVÄ Z K Y  1  6 0 7  6 5 0  1  6 9 4  0 5 1  1  6 1 5  7 5 9

   

V l a s t n é  i m a n i e  1  1 7 7  0 3 3  1  3 1 8  1 6 4  1  2 3 1  9 6 7

z á k l a d n é  i m a n i e  1 8 6  4 9 2  2 2 9  0 1 6  2 2 9  0 1 6

k a p i t á l o v é  f o n d y  4 1 0  1 1 3  5 3 0  7 7 9  4 6 5  9 7 9

f o n d y  z o  z i s k u  4 7 5  9 6 9  4 4 0  4 6 2  4 4 0  8 1 9

výs ledok hospodárenia 

minulých rok ov 4 9  2 5 1  3 9  6 7 2  3 9  6 7 2

výs ledok hospodárenia 

za  úč tovné obdobie  5 5  2 0 8  7 8  2 3 5  5 6  4 8 1

   

Z á v ä z k y  4 2 6  5 9 0  3 5 6  4 6 9  3 7 9  8 0 9

r e z e r v y  1  6 3 0  3  8 4 0  4  7 2 0

d l h o d o b é  z á v ä z k y  7 4  8 1 0  1 1 9  9 9 2  1 0 5  0 2 1

k r á t k o d o b é  z á v ä z k y  3 5 0  1 2 5  2 3 2  6 2 0  2 6 9  9 2 1

b a n k o v é  ú v e r y  a  v ý p o m o c i  2 5  1 7  1 4 7

   

Č a s o v é  r o z l í š e n i e  4  0 2 7  1 9  4 1 8  3  9 8 3
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P o z n á m k a :  N a  l e p š i e  p o r o z u m e n i e  f i n a n č n e j  s i t u á c i e  a  v ý s l e d k o v  h o s p o d á r e n i a  d r u ž s t v a  z a  d a n é  o b d o b i e  t r e b a  f i n a n č n é 

i n f o r m á c i e  u v e d e n é  v o  v ý r o č n e j  s p r á v e  č í t a ť  v  s p o j e n í  s  p r í s l u š n o u  ú č t o v n o u  u z á v i e r k o u ,  z  k t o r e j  b o l i  o d v o d e n é . 

K o m p l e t n á  ú č t o v n á  z á v i e r k a  z a  r o k  2 0 0 8  j e  s ú č a s ť o u  v ý r o č n e j  s p r á v y  a  j e  u v e d e n á  v  p r í l o h e .



V Ý K A Z  Z I S K O V  A  S T R Á T  K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8  ( S K R Á T E N É )

U k a z o v a t e ľ  v  t i s .  S k K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 8 K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 7 K  3 1 .  1 2 .  2 0 0 6

T r ž b y  z  p r e d a j a  t o v a r u  4 6 8  2 7 2  3 9 2  3 7 3  4 0 9  7 7 3

N á k l a d y  v y n a l o ž e n é 

n a  o b s t a r a n i e  t o v a r u  5 2 8  8 4 6  4 3 2  5 4 2  4 5 4  9 0 3

O b c h o d n á  m a r ž a  - 6 0  5 7 4  - 4 0  1 6 9  - 4 5  1 3 0

V ý r o b a  7 7 2  7 9 9  6 7 8  4 4 7  6 4 9  4 9 7

V ý r o b n á  s p o t r e b a  6 6 3  0 6 5  5 2 3  1 0 3  5 2 1  7 4 5

P r i d a n á  h o d n o t a  4 9  1 6 0  1 1 5  1 7 5  8 2  6 2 2

O s o b n é  n á k l a d y  1 1 0  9 0 0  1 0 4  8 5 9  9 7  5 5 1

D a n e  a  p o p l a t k y  1  5 4 0  2  3 9 3  1  6 8 9

O d p i s y  d l h o d .  n e h m o t .  m a j e t k u 

a  d l h o d .  h m o t .  m a j e t k u  1 3  5 4 5  1 9  9 6 0  1 3  5 2 0

T r ž b y  z  p r e d a j a  d l h o d o b é h o 

m a j e t k u  a  m a t e r i á l u  7 7  3 6 2  1 7 3  6 3 1  3 7  7 6 4

Z o s t .  c e n a  p r e d a n é h o  d l h o d . 

m a j e t k u  a  m a t e r i á l u   5  1 3 7  7 4 9  1 1 7

O s t a t n é  v ý n o s y 

z  h o s p o d á r s k e j  č i n n o s t i  s p o l u  2  3 6 1  5  9 5 6  1  8 3 9

O s t a t n é  n á k l a d y  

n a  h o s p o d á r s k u  č i n n o s ť  s p o l u  4  9 1 8  6  7 8 2  4  6 7 8

V ý s l e d o k  h o s p o d á r e n i a 

z  h o s p o d á r s k e j  č i n n o s t i  - 2  0 2 5  2 3  0 1 9  4  5 6 2

V ý n o s y  z  f i n a n č n e j  č i n n o s t i  8 4  0 1 2  6 0  2 1 7  7 3  9 8 3

N á k l a d y  n a  f i n a n č n ú  č i n n o s ť  1 9  2 4 9  - 6  0 4 7  2 1  9 1 9

V ý s l e d o k  h o s p o d á r e n i a 

z  f i n a n č n e j  č i n n o s t i  6 4  7 6 3  6 6  2 6 4  5 2  0 6 4

D a ň  z  p r í j m o v  z  b e ž n e j  č i n n o s t i  7  5 3 0  1 1  0 4 8  1 4 5

V ý s l e d o k  h o s p o d á r e n i a 

z  b e ž n e j  č i n n o s t i  5 5  2 0 8  7 8  2 3 5  5 6  4 8 1

M i m o r i a d n e  v ý n o s y  0  0  0

M i m o r i a d n e  n á k l a d y  0  0  0

V ý s l e d o k  h o s p o d á r e n i a 

z  m i m o r i a d n e j  č i n n o s t i  0  0  0

V ý s l e d o k  h o s p o d á r e n i a 

z a  ú č t o v n é  o b d o b i e  5 5  2 0 8  7 8  2 3 5  5 6  4 8 1
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COOP Jednota Brat is lava,  spotrebné družst vo

Stromová 16 ,  833 02 Brat i s lava

predseda predstavenst va :   I ng.  Adr ián Ďurček

maloobchodný obrat :   3  365 081 t i s .  Sk

počet  predajn í :   23

e -mai l :   adurcek@jednotaba .sk

te l .  č . :   02/59 307 311

COOP Jednota Brezno,  spotrebné družst vo

Nám.  gen.  M.  R .  Štefánik a  44/52 ,  977 01 Brezno

predsedníčk a  predstavenst va :   I ng.  Eva  K ola jová

maloobchodný obrat :   781 160 t i s .  Sk

počet  predajn í :   69

e -mai l :   k o la jova@hsd.sk

te l .  č . :   048/61 13 053

COOP Jednota Čadca,  spotrebné družst vo

Palár ik ova 87 ,  022 17 Čadca

predseda predstavenst va :   I ng.  M i ros lav  Janík

maloobchodný obrat :   2  009 661 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :     469 418 t i s .  Sk

počet  predajn í :   95

e -mai l :   mi ros lav. jan ik@jsdcadca .sk

te l .  č . :   041/43 32 152-5

COOP Jednota Dunajská Streda, spotrebné družstvo

K or zo Bé lu  Bar tók a  790 ,  929 01 Dunajsk á  St reda

predseda predstavenst va :   I ng.  Ľudoví t  Kulcsár

maloobchodný obrat :   1  265 846 t i s .  Sk

počet  predajn í :   69

e -mai l :   ku lcsar@jednotads.sk

te l .  č . :   031/55 23 363-6

COOP Jednota G alanta,  spotrebné družst vo

Revolučná š t vr ť  953 ,  924 14 Galanta

predseda predstavenst va :   I ng.  Jú l ius  Be lov ič

maloobchodný obrat :   1  780 017 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :     325 908 t i s .  Sk

počet  predajn í :   71

e -mai l :   be lov ic@jsdga .sk

te l .  č . :   031/78 05 732-4

COOP Jednota Humenné,  spotrebné družst vo

Družstevná 24 ,  066 01 Humenné

predseda predstavenst va :   JUDr.  Štefan K oľ

maloobchodný obrat :   358 578 t i s .  Sk

počet  predajn í :   59

e -mai l :   k o l@jednotahe.sk

te l .  č . :   057/77 50 019

COOP Jednota Komárno,  spotrebné družst vo

Vodná 36 ,  945 01 K omárno

predseda predstavenst va :   JUDr.  K oloman Škul iba

maloobchodný obrat :   475 731 t i s .  Sk

počet  predajn í :   29

e -mai l :   k o loman.skul iba@k n.coop.sk 

te l .  č . :   035/79 05 101

COOP Jednota Krupina,  spotrebné družst vo

Svätotro j ičné nám.  22 ,  963 01 K rupina

predseda predstavenst va :   Jú l ius  Kvas

maloobchodný obrat :   2  580 229 t i s .  Sk

počet  predajn í :   135

e -mai l :   k vas@jsdk rupina .sk

te l .  č . :   045/55 11 307

COOP Jednota Levice,  spotrebné družst vo

Dopravná 14 ,  934 01 Lev ice

predsedníčk a  predstavenst va :   I ng.  E lena Gubčová

maloobchodný obrat :   597 281 t i s .  Sk

počet  predajn í :   79

e -mai l :   gubcova@jednotasd- lv. sk

te l .  č . :   036/63 12 943

COOP Jednota Liptovský Mikuláš, spotrebné družstvo

Ul .  1 .  mája  54 ,  031 25 L iptovsk ý  M ikuláš

predseda predstavenst va :   I ng.  Ján Š lauk a

maloobchodný obrat :   1  887 374 t i s .  Sk

počet  predajn í :   146

e -mai l :   s lauk a@jednota lm.sk

te l .  č . :   044/54 77 301

COOP Jednota Mar t in,  spotrebné družst vo

SNP 136 ,  039 17 Turč iansk e Tepl ice

predseda predstavenst va :   I ng.  Ján K oza

maloobchodný obrat :   1  118 582 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   351 406 t i s .  Sk

počet  predajn í :   68

e -mai l :   jan .k oza@coopjednotamt .sk

te l .  č . :   043/49 23 455

COOP Jednota M ichalovce,  spotrebné družst vo

Obchodná 2 ,  071 20 M ichalovce

predseda predstavenst va :   JUDr.  M ichal  K ochan

maloobchodný obrat :   471 798 t i s .  Sk

počet  predajn í :   67

e -mai l :   k ochan@jsdmi .sk

te l .  č . :   056/64 41 577

COOP Jednota Modr ý K ameň,  spotrebné družst vo

Jarmočná 318 ,  992 14 Modr ý  K ameň

predsedníčka predstavenstva:   Ing. Zlatuška Baďurová

maloobchodný obrat :   340 717 t i s .  Sk

počet  predajn í :   49

e -mai l :   badurova@jednota-mk .sk

te l .  č . :   047/48 70 055

COOP Jednota Námestovo,  spotrebné družst vo

H viezdos lavova 1/11 ,  029 01 Námestovo

predseda predstavenst va :   Roman Jagelek

maloobchodný obrat :   1  168 004 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   261 486 t i s .  Sk

počet  predajn í :   63

e -mai l :   predseda@jsdnam.sk

te l .  č . :   043/55 23 106

COOP Jednota Nové Zámk y,  spotrebné družst vo

H lavné námest ie  6 ,  940 49 Nové Zámk y

predseda predstavenst va :   I ng.  Štefan Mácsadi

maloobchodný obrat :   3  078 973 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   73  803 t i s .  Sk

počet  predajn í :   111

e -mai l :   macsadi@jednota-nz .sk

te l .  č . :   035/69 21 400

COOP Jednota N itra,  spotrebné družst vo

Štefánik ova 54 ,  949 79 N i t ra

generá lny  r iad i te ľ :   I ng.  M i loš  Benk ovič

maloobchodný obrat :   2  385 880 t i s .  Sk

počet  predajn í :   151

e -mai l :   benk ovic@jednotanr. sk

te l .  č . :   037/69 25 700

ČLENSKÉ DRUŽST VÁ VYKONÁVA JÚCE OBCHODNÚ ČINNOSŤ:
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COOP Jednota Poprad,  spotrebné družst vo

Nám.  sv.  Egíd ia  27 ,  058 01 Poprad

predseda predstavenst va :   I ng.  Štefan K araš

maloobchodný obrat :   635 558 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   242 868 t i s .  Sk

počet  predajn í :   62

e -mai l :   k aras@jednotapp.sk

te l .  č . :   052/78 67 111

COOP Jednota Prešov,  spotrebné družst vo

K onštant ínova 3 ,  081 77 Prešov

predseda predstavenst va :   I ng.  Ján Pluč insk ý

maloobchodný obrat :   1  324 321 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   500 421 t i s .  Sk

počet  predajn í :   118

e -mai l :   jan .p luc insk y@po.coop.sk 

te l .  č . :   051/74 60 801

COOP Jednota Pr ievidza,  spotrebné družst vo

A.  H l inku I .  437 ,  971 68 Pr iev idza

predseda predstavenst va :   I ng.  Stanis lav  Paul ík

maloobchodný obrat :   1  553 227 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   465 795 t i s .  Sk

počet  predajn í :   58

e -mai l :   paul ik@jednotasd-pd.sk

te l .  č . :   046/51 99 111

COOP Jednota Revúca,  spotrebné družst vo

Sládk ovičova 58 ,  050 01 Revúca

predseda predstavenst va :   I ng.  V ladimír  Čuchran

maloobchodný obrat :   449 636 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   142 794 t i s .  Sk

počet  predajn í :   61

e -mai l :   v lad imir.cuchran@ra .coop.sk

te l .  č . :   058/44 21 132

COOP Jednota S enica,  spotrebné družst vo

Nám.  Os lobodenia  12 ,  905 47 Senica

predseda predstavenst va :   I ng.  I van Bzdúšek

maloobchodný obrat :   1  580 704 t i s .  Sk

počet  predajn í :   104

e -mai l :   bzdusek@jednotasenica .sk

te l .  č . :   034/69 09 011

COOP Jednota Topoľčany,  spotrebné družst vo

Stummerova 5 ,  955 21 Topoľčany

predseda predstavenst va :   I ng.  V ladimír  Habaj

maloobchodný obrat :   1  060 957 t i s .  Sk

počet  predajn í :   124

e -mai l :   habaj@to.coop.sk

te l .  č . :   038/53 58 111

COOP Jednota Trenčín,  spotrebné družst vo

M ierové nám.  19 ,  912 50 Trenčín

predseda predstavenst va :   I ng.  Jozef  Čaňo

maloobchodný obrat :   1  484 804 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   554 515 t i s .  Sk

počet  predajn í :   120

e -mai l :   jozef.cano@tn.coop.sk 

te l .  č . :   032/74 81 339

COOP Jednota Trnava,  spotrebné družst vo

Troj ičné námest ie  9 ,  917 00 Trnava

predseda predstavenst va :   I ng.  Bohus lav  Uváč ik

maloobchodný obrat :   1  332 687 t i s .  Sk

počet  predajn í :   68

e -mai l :   uvac ik@jednotatt . sk

te l .  č . :   033/55 11 644-8

COOP Jednota Trstená,  spotrebné družst vo

Hatta lova  100 ,  028 01 Trstená

predsedníčk a  predstavenst va :   Bc .  Anna Betušťák ová

maloobchodný obrat :   656 754 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   247 182 t i s .  Sk

počet  predajn í :   46

e -mai l :   betustak ova@jednotasd-ts . sk

te l .  č . :   043/53 09 160

COOP Jednota Vranov nad Topľou, spotrebné družstvo

Nám.  s lobody 79 ,  093 01 Vranov nad Topľou

predseda predstavenst va :   I ng.  Frant išek  H r ic

maloobchodný obrat :   778 716 t i s .  Sk

počet  predajn í :   88

e -mai l :   hr ic@jednotasd-vt . sk

te l .  č . :   057/44 23 329

COOP Jednota Žarnovica,  spotrebné družst vo

B yst r ick á  44 ,  966 81 Žarnovica

predseda predstavenst va :   Ábel  Tuž insk ý

maloobchodný obrat :   1  077 119 t i s .  Sk

veľk oobchodný obrat :   430 204 t i s .  Sk

počet  predajn í :   96

e -mai l :   j sdabtu@isternet . sk

te l .  č . :   045/68 12 296

COOP Jednota Ži l ina,  spotrebné družst vo

Predmestsk á  71 ,  010 83 Ž i l ina

predseda predstavenst va :   I ng.  V incent  Voj tek

maloobchodný obrat :   1  924 771 t i s .  Sk 

ve ľk oobchodný obrat :   606 934 t i s .  Sk

počet  predajn í :   102

e -mai l :   vo j tek@jsdz i l ina .sk

te l .  č . :   041/70 03 360-3

COOP Jednota Bratislava-vidiek, spotrebné družstvo

Hálk ova 1 ,  P.  O.  BOX 73 ,  830 08 Brat i s lava

predsedníčk a  predstavenst va :   Már ia  Rucelová

e -mai l :   ruce lova@jednotav id iek .sk

te l .  č . :   02/44 458 864

Družst vo Budúcnosť  Lučenec

Mar t ina  R ázusa  29 ,  984 01 Lučenec

predseda predstavenst va :   I ng.  M i lan Ambroš

e -mai l :   ambrosm@stonl ine.sk

te l .  č . :   047/45 11 349

COOP Jednota Púchov,  spotrebné družst vo

Moravsk á  1633/15 ,  020 01 Púchov

predseda predstavenst va :   Jozef  Jankura

e -mai l :   jozef. jankura@zoznam.sk

te l .  č . :   0905 773 899

COOP Jednota R adošovce,  spotrebné družst vo

908 63 R adošovce

predseda predstavenst va :   A lo jz  I vánek

te l .  č . :   034/66 93 290

ČLENSKÉ DRUŽST VÁ NEVYKONÁVAJÚCE OBCHODNÚ ČINNOSŤ:
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C O M P A N Y  P R O F I L E
„COOP Jednota Slovensko“,  a consumer cooperative incorporates 32 regional COOP Jednota organizations,  roofs 

7 logistic centers,  it  is  the founder of two foundations,  a shareholder of joint stock companies COOP EURO, a.s. , 

OPTIMA, a.s.  Nitra,  DRU, a.s.  Zvolen, VIC,  a .s.  Mojmírovce and other companies.  The mission of „COOP Jednota 

Slovensko“ is to create and provide its regional consumer cooperatives with tools and solutions for maintaining 

their market share and ensuring their economic progress.  The key value of the whole system of „COOP Jednota“ 

is  the customer satisfaction which governs the relevant objectives,  tools as well  as activit ies.  

 

M A R K E T  P O S I T I O N
In  2008 the COOP group produced histor ical ly  i ts  record-break ing results .  In  respect of  the retai l  turnover i t  ma-

naged to reach 37,5 bi l l ion SKK ,  with growth index of  107,9 .  Per formances of  centers  of  logist ics  and cooperat ive 

wholesale units  reached the amount of  13 bi l l ion SKK which represents the growth index of  112,3 against  the pre -

vious year.  A lso  in  2008 the COOP Jednota  system conf i rmed i ts  pos i t ion of  a  leader  on the S lovak  grocer ies 

mark et .  The reta i l  turnover  of  grocer ies  sa les  reached the amount  of  33 ,5  b i l l ion SKK and the growth index 

of  107 ,9 .  I t  i s  the  best  per formance ever  reached over  the whole  per iod of  ex is tence of  the system and 

managed to  secure  19 % mark et  share  in  the grocer ies  segment  for  the company. 

R E T A I L  N E T W O R K
The COOP Jednota  system,  thanks  to  i t s  a lmost  2400 reta i l  shops  has  the la rgest  and densest  reta i l  net-

work  in  S lovak ia .  The shops  d i f fer  in  the i r  s izes ,  re lated scope and gamut  of  the of fered assor tment  as  wel l 

as  in  the reta i l  turnover  genera l ly  reached.  2292 shops have been d iv ided into  three bas ic  reta i l  formats : 

POTRAVINY (GROCERY STORE) ,  SUPERMARKE T and TERNO Supermark et .  The rest  of  the shops  are  spec ia l i zed 

shops  or  reta i l  operat ions  with  a  d i f ferent  s tandard.  The share  of  the „POTRAVINY“  cha in  in  the tota l  reta i l 

turnover  in  2008 represented 51 ,0  %,  the share  of  the „SUPERMARKE T“  cha in  represented 36 ,2  % and the 

„TERNO Supermark et “  cha in  11 ,9  %.

C O R P O R A T E  I D E N T I T Y
Within  the f ramework  of  corporate  ident i t y,  in  2008 the corporate  s logan „COOP Jednota  Obchod plný 

ž ivota“  (COOP Jednota  –  a  shop fu l l  o f  l i fe )  was  amended to  „COOP Jednota  Naj lepš ie  domáce potrav iny “ 

(COOP Jednota  –  the best  domest ic  grocer ies ) .  The new s logan compr ises  severa l  essent ia l  a t t r ibutes  – 

except ional i t y,  S lovak  per t inence/domest ic i t y  and var iabi l i t y.

P R I V A T E  L A B E L
For  the pr ivate label  the year  2008 was a  landmark year  in  that  the pack aging of  two key categor ies  –  „COOP 

Jednota Dobrá cena“  (COOP Jednota Good Pr ice)  and „COOP Jednota Tradičná k val i ta“  (COOP Jednota Tradi-

t ional  Qual i ty )  were redisgned.  We have launched four  nest  brands :  „Mamičk ine dobroty -  t radičné s lovenské 

výrobk y “  (Mother´s   goodies  –  t radit ional  S lovak products) ,   „ Junior  –  výrobk y pre det i “  ( Junior  –  products 

for  chi ldren) ,  „Domácnosť  –  výrobk y pre č istú a  útulnú domácnosť “  (Household – products  for  c lean and cosy 

household)  and „Akt ívny ž ivotný štý l “  (Act ive l i fe  sty le)   -  products  des igned for  customers  prefer r ing healthy 

l i fe  sty le .  The most  demanding customers  are  provided with the t ransnat ional  brand COOP Premium.

C A M P A I G N S
The year  2008 focused on the change in  the produc t  communicat ion .  I t  a imed at  br inging the customers  of 

COOP Jednota  an of fer  of  goods of  better  qual i t y  as  wel l  as  focus.  Th is  resul ted in  publ i sh ing of  three sepa-

rate  occas ional  leaf lets  -  „Potrav iny “  (grocer ies ) ,  „SUPERMARKE T“  and  „TERNO“.  For  suppor t  of  pr ivate  label 

produc ts  comply ing with  the new s logan we implemented an outdoor  and pr int  campaign accompanied by 

the consumer  contest  „ Za  malý  nákup veľk á  dovolenk a“  (Have a  b ig  hol iday  for  a  smal l  purchase) .  A iming at 

suppor t ing the spontaneous  awareness  of  the brand „COOP Jednota“  with  the young generat ion we have 

launched a  p i lot  pro jec t  „COOP Jednota  Summer Tour “.  For  the benef i t  o f  our  customers  we cont inue in  the 

pro jec t  „Unik asa“  –  jo in ing shopping and invoices  payment  at  one s i te .   B y  the end of  2008 we launched 

the pro jec t  „Cash back“  –  jo in ing cashless  payments  and smal l  amounts  withdrawal  at  one s i te . 



L O Y A L T Y  C A R D
Our customers  and members  have the poss ib i l i t y  to  jo in  the loya l t y  program of  COOP Jednota  by  means  of 

a  shopping card  „COOP Jednota  K las ik “,  which enables  them to acqui re  d iscounts  on the purchase va lue. 

I n  2008 we focused main ly  on improving the qual i t y  of  ser v ices  re lated to  the use  of  the shopping card. 

The at t rac t iveness  of  the loya l t y  program has  been conf i rmed by the increased number  of  shopping card 

holders  which as  of  2004 has  been increased by more than 100% and as  at  31st  Dec. ,  2008 we repor ted in 

our  f i les  650 .089 the „COOP Jednota“  card holders . 

J E D N O T A  N E W S L E T T E R
In 2008 the magazine „Jednota“ star ted to be published featuring a new thematic as well  as graphic design, aiming 

at overal l  modernization of the magazine, its qualitative promotion as well  as closer l ink to needs of the customer 

– our reader.  Based on results of the sur vey carr ied out by the agency Median Sk the magazine „Jednota“ ranked 

f i f th in respect of the readership rate and became one of the most popular monthlies in Slovak ia. 

E U R O  A D O P T I O N  I N  T H E  C O O P  J E D N O T A  S Y S T E M 
For  the COOP Jednota  group the year  2008 can be charac ter ized by  a  ver y  intens ive  preparat ion for  int roduc-

t ion of  the new cur renc y -  Euro,  which was  coordinated by the Commiss ion for  Euro Adopt ion .   Th is  Commiss ion 

e laborated a  centra l  schedule  of  processes  and tasks  re lated especia l ly  to  areas  of  in format ion systems,  educa-

t ion and promot ion ,  dual  pr ic ing etc .  “COOP Jednota  S lovensk o” a lso  ac t ive ly  par t ic ipated in  the preparator y 

legis lat ive  works  concerning the establ i shment  of  the genera l  law as  wel l  as  re lated regulat ions.  The COOP 

Jednota  group was  the f i r s t  bus iness  company that  under took to  adopt  Euro without  any pr ice  increas ing and 

i t  was  one of  the f i r s t  s ignator ies  of  the “PAS Declarat ion” and the f i r s t  s ignator y  of  the Eth ica l  Code.  Tota l  costs 

for  Euro adopt ion with in  the system of  COOP Jednota  amounted to  a lmost  200 mi l .  SKK .

E M P L O Y E E S
As at  31 st Dec. ,  2008 “COOP Jednota  S lovensk o” had 87 employees.  However  the tota l  number  of  employees 

in  the COOP Jednota  system amounted to  14 .056 ,  out  of  which 87% were  represented by  women.  Through 

educat ion and development  ac t iv i t ies  we intens ive ly  and systemat ica l ly  promoted per formance of  employees 

of  the system in  cont inuat ion of  the process  of  Euro adopt ion and at  the same t ime we focused our  at tent ion 

on manager ia l  sk i l l s  and exper t i se  of  employees  through c lear ly  def ined educat ional  as  wel l  as  t ra in ing ac t iv i -

t ies .  As  an integra l  par t  of  our  HR pol ic y  we prov ide advantages  and benef i ts  to  the employees  of  the system 

in  indiv idual  member  cooperat ives . 

C O R P O R A T E  R E S P O N S I B I L I T Y
Through i ts  t wo foundat ions  –  namely  the foundat ion “Nadácia  COOP Jednota” and  foundat ion “Nadácia 

Vaša  Jednota”,  “COOP Jednota  S lovensk o” focused i ts  at tent ion main ly  on ass is tance and suppor t  to  heal th 

care  sec tor,  as  wel l  as  to  cont inuat ion of  the pro jec t  “Jednota  pre  šk olák ov ” ( Jednota  for  pupi l s )  as  wel l 

as  pro jec t  “Nech sa  nám netúla jú” (Don´t  let  them get  ast ray) .  We prov ided humanitar ian ass is tance 

to  phys ica l ly  and menta l ly  handicapped chi ldren and we a lso  par t ic ipated in  se lec ted ex terna l  pro jec ts .  

O B J E C T I V E S  F O R  2 0 0 9
We expect that  the year  2009 wi l l  be demanding due to the economic cr is is .  Our object ives have been set 

up in such a way as to minimize i ts  impacts on the system, ensure i ts  f inancial  l iquidity  and maintain i ts  eco-

nomic stabi l i ty.  We wi l l  lead act ive customer- or iented business pol icy,  we wi l l  focus the market ing communi-

cat ion f i rst  of  a l l  on the products,  we wi l l  continue in moderniz ing the sales units  within our f inancial  possi-

bi l i t ies,  within the process of  roof ing and more ef fect ive logist ics.  We wi l l  continue in invest ing into educa-

t ion and development of  employees based on actual  needs in the area of  ser vices and market  development.  

We wi l l  in it iate an in- depth analys is  of  processes of  the system of  COOP Jednota a iming at  gradual  unif icat ion of 

act iv i t ies  and decreasing of  costs.  Our ambit ion is  to launch a new project  of  EDI  communicat ion for  e lectronic 

exchange of  documents between the system of  COOP Jednota and suppl iers  of  goods complying with internat ional 

standards. 
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