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Historia spotrebnych
druzstiev na Slovensku

Druzstvd a druzstevnictvo sa zrodili, a bolo to evidentné pocas celej ich
histérie, z potrieb rieSenia ekonomickych a socidlnych problémov vyznamnej
Casti obyvatelstva formou svojpomoci, solidarity, spolocenskej rovnosti,
a to nezavisle od ndboZenskych, rasovych a ideologickych rozdielov.

Z histérie nasho druZstevnictva vyplyva, Ze boli obdobia chudobnejsie,
svetlejsie i temnejsie. Nech v3ak bolo akokolvek, zakladnou dlohou
druZstevnictva vzdy zostavalo sldZit svojim ¢lenom a ich ekonomickému
a spolocenskému rozvoju a stGcasne prispievat k rozvoju najmé
vidieka a jednotlivych regiénov Slovenska. Tato dloha mu zostala
3j v sGcasnosti a bude ju nepochybne plnit aj v buddcnosti.




19. storocie
40. roky

Politické a hospodarske zmeny vystavovali ludi tazkym
skaskam. Pri hladani vychodiska z ndrocnej situacie

sa zrodila aj druZstevna myslienka, ktord vychadzala
zo vieobecnej tizby odstranit hlad, biedu, osvetov(

a mravnu zaostalost.

December 1844

V Rochdale (Anglicko) vzniklo prvé spotrebné druzstvo,
zalozili ho anglicki tkaci. Jeho zésada spocivala v rovnosti
¢lenov (¢o ¢len, to hlas), nizkych ¢lenskych podieloch

s moznostou postupného splécania v nékupe a predaji
tovaru ¢lenom len za finan¢nd hotovost, predaji tovaru
za stredné trhové ceny, zriadenf rezervného fondu,

vo vyplécani podielu z prebytkov (tzv. restiticie) v zavislosti
od vysky nékupu kazdého konkrétneho clena, vo vychove

a vzdeldvani ¢lenov, v politickej a ndboZenskej tolerancii.

Samuel Jurkovi¢

Spolok gazdovsky v Sobotis

Pedagdg, kultdrny cinitel a vlastenec Samuel Jurkovic

si pri stretnutiach s obcanmi v3imol, Ze st duchovne
zanedbanf a Zijd v biednych podmienkach. Zemski pani
lubovolne zvy3ovali pracovnd, naturdlnu a periaznG rentu.
Nedostatok Gveru este viac zvySoval hroznd biedu ludu,
nivo¢eného najma v tzv. hladovych rokoch aj rozli¢cnymi
epidémiami. PoZicky poskytovali len jednotlivci, najmd kr¢-
méri, na UZernicke Uroky aZ grajciar od zlatky na tyzden,
¢o bolo v prepocte 52 percent na rok, zatial ¢o Gradne
bol stanoveny ro¢ny drok na 6 percent. Jurkovi¢ preto
uvazoval o zaloZenf periazného Ustavu po vzore spori-
telnic, aviak o nie¢o mensie a pristupnejsie chudobnym
ludom, lebo sporitelne predpisovali 30 000 zlatych Gcast-
nickej istiny, a takd sumu od ob¢anov Sobotista a okolia
nebolo mozné ziskat. Prisiel teda na myslienku zalozit
,Spolok gazdovsky”. Vymyslel osnovu a dal ju postdit
miestnym obcanom. Peniaze mali ziskavat pravidelnymi
vkladmi a poZiciavat na Sestpercentny Grok. Ob¢anom

sa myslienka zapacila. Jurkovi¢ pripravil stanovy, preroko-
val ich s mestanmi a Jozef Miloslav Hurban, evanjelicky
farar v Hlbokom, ich gramaticky upravil. Po vybaveni
Gradnych formalit 9. februara 1845 (v defi Jurkovicovych
49. narodenin) zaloZili Spolok gazdovsky v Sobotisti

ako prvé penazné druzstvo na svete.

Cas jeho trvania (6 rokov) zakotvili v stanovéch.
Zakladatelov bolo 12 (uitelia, remeselnici a najmé
rolnici), ale ete v roku zaloZenia sa pocet ¢lenov zvysil
na 60, ¢o sved¢i o dovere, ktort si druZzstvo u obca-
nov ziskalo. Zaciatkom roku 1848, teda po troch
rokoch, uz mal spolok vo svojej pokladnici 600 zlatych
v striebre, ¢o bol tctyhodny vysledok systematickej

a cielavedomej prace medzi obyvatelmi nebohatého
Sobotista. Obdobie, v ktorom prvé druzstvd vznikali,
bolo poznamenané prechodom spolo¢nosti z feudalizmu
na kapitalizmus, nastal rozmach priemyselnej vyroby,
zacali vznikat fabriky, zrodila sa nové trieda robotnikov.
Na vidieku prichddzalo k zruseniu nevolnictva a vzniku
polnohospodarskych podnikatelskych aktivit. Toto vietko
malo vplyv na zmyslanie ludf a ich tdzbu po spajant.
Treba si uvedomit, Ze v tom ¢ase bol vznik akéhokolvek
spolocenstva, ¢i uz v Rakusko-Uhorsku, alebo Anglicku,
pod dohladom represivnych 3tétnych zloZiek, pretoze
vznikal dojem, Ze by tieto spolky mohli mat politické
ciele. To sa aj stavalo. Spolky, ktoré nesthlasili s mocou,
neboli Ziadnou zriedkavostou. Preto aj nejaky Cas trvalo,
kym rochdalské, sobotistské a iné druZstva, ktoré ich
neskor v nelahkych podmienkach Rakisko-Uhorska
nasledovali, dostali povolenie na ¢innost - registratdru.



60. roky

Najviac institdcii spomedzi v3etkych slovenskych miest vzniklo v Revicej.
Revica mala v tom ¢ase viac ako 2 000 obyvatelov, ktori sa Zivili
predovietkym remeslom. Najviac bolo tkacov, ktorf tkali fanové a bavinené
platno, ale aj jemnejsie kvetované druhy a stkno. VyuZzivanim strojovej
vyroby sa fabriky stali silnymi konkurentmi remeselnikov, ktorych
prijmy klesali. Preto mal kazdy remeselnik aj kisok pola, kde dorébal
poZziveri, na ktor remeslo nestacilo. V okoli Revicej sa dolovala Zeleznd 7
ruda a vyznamné boli aj pondelniajsie trhy, na ktoré prichadzali fudia > _ _ WREIMBP L DOy A Sz "' A S [
az z horného Ponitria. R - 2 ! :

y IO S2oviTagLY

. L

1869

Samuel Ormis zaloZil prvé spotrebné druzstvo na Slovensku v mestecku
Gemersko-malohontskej stolice ako Potravny spolok v Reviicej.

V stanovach spolu s veddcimi spolku pamatal i na to, aby ¢lenmi mohli
byt aj chudobnf Zeliari. Vysku clenského podielu preto ur¢ili na 5 zlatych.
Do stanov zakotvili, Ze jeden ¢len nemdze mat viac nez 100 Gcastin,
aby sa spolok nestal néstrojom GZery niekolkych bohatych ¢lenov.
Ormis a jeho najbliz3i spolupracovnici nechceli riskovat, preto prv nez
zaloZili druzstvo, ziskali dostatocny pocet domécnosti, ktoré sa zaviazali,
Ze budd nakupovat len v druZstve. Zo zaciatku mali problémy so schvélenim
stanov. Druzstvo malo obchodnd miestnost prenajatd za 12 zlatych rocne.
Investiciam sa vyhybalo, bélo sa zadlZenia. Obilie, ktorym zésobovalo svojich
¢lenov a neclenov, nakupovalo v Miskolci, dovazat ho muselo na vozoch,
pretoZe v tom ¢ase v Murdnskej doline este nebola Zeleznica.

Naraz nakupili aj 10 vozov Zita a kedZe nemali dostatocné

priestory na skladovanie, urychlene ho rozpredali.
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1871

Potravny spolok v Revicej

mal uz v prvej polovici 70. rokov

19. storocia niekolkych nasledovnikov.
V 1. 1871 vzniklo potravné druZstvo
v dedinke Liptovska Portbka.

1872

Vznik potravného druzstva v Dovalove
a v dolnozemskej slovenskej obci
Pivnica (nachadza sa v Srbsku).
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1876

Vznik prvého robotnickeho konzumného druzstva
v Hronci (Pohronské druzstvo).

1878

V Uhorsku vydali obchodny zékonnik, ktory dal prévne
zaklady na formélne postavenie druZstva. Zaviedol pojem
Jszovetkezet” (druzstvo), Slovaci to prekladali ako ,spolok”,
Daniel G. Lichard ako ,jednotu”. Slovo ,druZstvo” pouZil
prvy raz vyznamny slovensky politik Pavol Mudron

v roku 1876 a u Licharda sa objavuje v roku 1880.

Udomacriuje sa v3ak aZ po prelome storo¢i a az
po roku 1918 Ustredné druzstvo zjednotilo rozkolisand
terminolégiu povinnym oznacenim druZstevnickych
organizacii ako ,druZstiev”.

Pre druzstva nebol na rozdiel od Gcastnickych spolocnostf
jedinou prioritou zisk. 13lo im o prospech ¢lenov
a zisk bol preto len jednym z viacerych a urcite
nie najdolezitejSich cielov. Vzdjomnd konkurencia
medzi ¢lenmi bola vylicend a niekedy sa vylucovala

aj individuélna ,tvorba” kapitalu. Rozdelenie prebytkov,
resp. Cistého zisku, neprebiehalo podla zakipenych
podielov, tie sa zohladriovali nanajvy3 pri rozdelenf
obmedzeného Uroku, ale podfa miery osobnej aktivity
toho-ktorého ¢lena, napr. podla rozsahu nékupu
druzstevného tovaru pri potravnych, resp. spotrebnych
druzstvach.

Najvy33im organom druZstva bolo valné zhromaZdenie,
ktoré sa obycajne schadzalo jedenkrét do roka.

Kazdy ¢len mal Gcastnicke i hlasovacie pravo.
Disponoval jednym hlasom a to isty ¢as i v obdob,

ked uZ jednotlivec mohol vlastnit aj viacero podielov.
Této tradi¢nd druzstevnd zasada sa zachovavala najma
v praxi miestnych dedinskych druZstiev. V centrélach uz

bol pocet podielov rozhodujtci. Valné zhromazdenie

si volilo sprévu druzstva, obycajne tvorend 3 - 6 fudmi,

a dozorny vybor z 3 a7 12 [udi. Ich volebné obdobie
byvalo spravidla 3 roky, niekedy umoznovali
stanovy jedenkrat do roka vyZrebovat niekolkych

z vedenia a na ich miesto mohli zvolit inych. Funkcie

v druZstvach boli zédsadne vykondvané bezplatne,

len v centrélach sa zvykla Cast Cistého zisku, obycajne
okolo 10 %, rozdelit medzi ¢lenov vedenia. Tento zvyk
postupne prevzali aj miestne druzstva. Okrem vedenia
boli velmi déleZitf aj dradnici, najmé pokladnik, skladnik,
veduici obchodu pri potravnych alebo spotrebnych
druZstvéch a pod. V pionierskych ¢asoch druZstiev
pracovali aj oni bezplatne, pripadne si vedenie rozdelilo
v3etky tieto povinnosti medzi seba alebo sa pri ich
vykonavant striedali ostatni ¢lenovia druzstva.

Potravné druzstva si zacali zakladat aj ¢innost,

ktora zabezpecovala a pomahala vo va¢som ziskavat
tovary, ktoré nasledne druzstva predavali. I3lo napriklad
o spolo¢nost Hansu, zabezpecujtcu velkoobchod.

V Nemecku Hansa stéle existuje, a to nielen ndzvom,
ale aj totoZnou ¢innostou, len v novodobom Style.

Na Slovensku pésobili tri Hansy, ktoré boli medziclénkom
medzi obchodom a vyrobou, pripadne dodévatelmi.

13



1898
KedZe pred rokom 1898 druzstvé v Uhorsku

nijaké Gstredie nemali, ich zakladanie bolo Zivelné,
bez centrélneho usmerfiovania. Medzi rokmi 1880
az 1900 vzniklo 700 - 800 potravnych druZstiev.
Vacsina z nich bola ¢lenom celouhorskej centraly
Hangya (Mravec). Vykonévali svoju ¢innost pre ¢lenov,
no zakratko zistili, Ze dosiahnu lepsie ekonomické
vysledky, ked budd vyvijat ¢innost aj pre neclenov.
Rozdiel medzi ¢lenmi a neclenmi je v ekonomickej
pozicii. Clen mal nérok na podiel zo zisku a ne¢len
mohol nakupovat, inak nemal ziadnu ekonomickd
vdzbu. Novovznikajice druZstva sa riadili zadsadami,
ktoré vychédzali zo stanov rochdalského druzstva

a platia dodnes. Z mnohych teoretickych Gvah
konfrontovanych s praxou sa postupne sformulovali
zakladné principy druZstevnictva, ako je dobrovolnost,
vzajomnost, socidlny princip, svojpomoc ¢i slusné
podmienky podnikania. Hoci sa o zésadach priebezne
vedd diskusie, st také nadcasové, Ze sa k nim
dodnes hlasi Medzindrodny druZstevny zvaz.

1897 - 1913

Zakladanie potravnych druZstiev bolo Gspesné.

Len v okrese Trencin v tomto obdobi zaloZili 16 druZstiev,

hoci v okresnom meste Ziadne. Na strednom Povazi

5o silnym priemyslom sa potravné druzstva do roku 1918

nepresadili. Obchod i priemysel v Novom Meste
nad Vahom i Trencine bol v rukach cudzieho kapitélu.

14

Rovnako ako v obciach na Trenciansku i na Zahorf
vzniklo na prelome 19. a 20. storocia viacero druZstiev.
Ich ¢lenmi boli rolnici, charakter druZstiev bol agrérny,
¢o ovplyvnila moZnost delenia polnohospodarske;

pddy podla platnych pravnych predpisov.

Rissky zdkonnik nedovoloval delenie pady,

preto v Cesku za Rakusko-Uhorska
polnohospodarsky podnik po rodicoch prevzalo

len jedno z detf, kym ostatné sa vyucili remeslu,
vysStudovali alebo sa vystahovali do cudziny.
Uhorsky zékonnik delenie pédy pripdstal a pocet
malych rolnikov sa z generacie na generaciu
zvySoval. Prave maly rolnik bol najviac utlacany.
Na trhu vystupoval ako majitel pody, avsak prijmy

z polnohospodarstva mu na zabezpecenie Zivotnych
potrieb nestacili. Preto bol aj lacnou pracovnou silou
a jeho zaujmy boli totoZné so zaujmami robotnikov.
Této spolocenskd vrstva bola najpocetnejsia, a preto
bol aj vplyv malych rolnikov v potravnych druzstvach
znacny. Na druhej strane to vsak bolo aj jednou

z pri¢in pomalého rozvoja priemyslu na Slovensku.
Rozdiely medzi velkostou polnohospodarskych podnikov
v Cesku a na Slovensku sa zva¢Sovali. Riesenie

sa odkladalo, pretoze by to negativne ovplyvnilo
vyvoj nezamestnanosti na Slovensku. Aby si obcania
ako-tak zvysili svoju Zivotnd Groven, zakladali potravné
druZstvd, ktoré im poskytovali viaceré vyhody.
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Prva svetova vojna

Prvé svetové vojna nepriaznivo ovplyvnila ¢innost
druzstiev. Vela muZov narukovalo, zdsobovanie predajnf
viazlo, rozméhal sa Cierny obchod. Potravné druzstva

si aj v tychto staZzenych podmienkach udrZali

u spotrebitelov dobré meno.

V Case statopravnych zmien v roku 1918
bolo na Slovensku 595 potravnych druzstiev
z celkového poctu 1 146 druzstiev.

1918

Po rozpade Rakuisko-Uhorskej monarchie v roku 1918
stratili druZstvd na Slovensku kontakt.

V porovnani s ¢eskym druZstevnym prostredim,

kde existovali tri zvazy v Prahe, Brne a Opave,
slovenské druZstvd s jedinym Ustredim v Budapesti
mali nepomerne zhorsend situdciu a este isty cas

po prevrate sa nemohli vyrovnat zdpadnym Castiam
republiky. Chybala im riadiaca zlozka funkénej centraly,
a tak sa prvoradou dlohou po vzniku CSR stalo
vybudovanie Gplne nového druzstevného orgénu
na Slovensku - Ustredného druzstva v Bratislave (UD).

Kogi¢ania zaloZili Jednotu, robotnicke spotrebné druZstvo,
ktoré malo svoje predajne, a premenovali ho na Jednotu.
Tento nazov sa ujal a Jednota sa stala nazvom pre v3etky
potravné druzstva, ktoré v tom obdobf fungovali.
Cielom bolo zabezpecovat ¢lenom potrebné tovary,
prijimat Uspory a zriadovat robotnicke jedélne a predajne.

Jednota sa zéroven stala hlavnym predstavitelom
proletdrskej druZstevnej opozicie za prvej republiky

na Slovensku. Zakladatelmi boli politicky a odborovo
organizovani robotnici, pre ktorych bolo druZstvo
jednym z néstrojov revolu¢ného robotnickeho hnutia
proti kapitalistickému vykoristovaniu. Toto robotnicke
druZstvo sa stalo oporou kosického proletaridtu nielen

v hospodarskom, ale i v politickom boji. Podporovalo
véznenych robotnikov a ich rodinnych prislusnikov a
po cely Cas svojej existencie za predmnichovskej republiky
nekompromisne stélo na pozicidch komunistickej strany

v Casoch jej legality a pololegality. Politicka aktivita
sa dosledne uplatriovala aj v styku so spotrebitelmi.
Platila tu zdsada: Kazda predajria je sekretaridtom strany,
kazdy funkciondr a pracovnik druZstva je aktivistom strany.
Ked organy 3tatnej moci strane znemoZfovali pracu,
Zila komunisticka strana prave v Jednote. Na poradéch
druZstva sa riesili stranicke dlohy, v predajniach sa
rozsirovali letdky a informacie o uzneseniach strany.
Stévalo sa, Ze 3tdtna policia predajne zatvorila

a pracovnikov preventivne dala do vazby. Postup Jednoty
bol v rozpore s politikou Ustredného zvazu ¢s. druzstiev
v Prahe, ktory sa pokisal o zmenu vedenia druZstva.

V r. 1933 mala Jednota 2 600 clenov, v predajniach
dosiahla trzbu 1 695-tisic K¢.

1919

Z celkového poctu clenskych druzstiev tvorili
potravné druzstva 51,92 %, v roku 1937 44,67 %
a v roku 1947 48,27 %.

19. oktéber 1919

V Ziline vzniklo Potravné druzstvo organizovaného
robotnictva, z ktorého sa neskor vytvorila Zilinska
Buduicnost. Toto druZstvo sa postupne stalo najvacsim
zamestnaneckym druzstvom na Slovensku.

V roku 1938 dosiahlo trzbu 39 330-tisic K¢,

malo 133 prevadzkovych jednotiek a 319 pracovnikov.

1924

Podla zékona z r. 1924 nemohlo Ustredné druZstvo
vykondvat obchodnd ¢innost, preto v roku 1925 vytvorilo
obchodn( Gstredriu - Zvaz hospodérskych druzstiev,
ktory prevzal aj jeho filidlky (Bratislava, Trnava,

Nové Zamky, Zilina, Zvolen, KeZmarok, Kogice).

Tieto plnili Glohu obvodnych nakupnych

centrdl pre potravné druZstva.




1925

V prvych rokoch po vzniku republiky si potravné
druZstvé a robotnicke potravné spolky tvrdo
konkurovali, ako tomu bolo napr. v obciach
Trencianskeho okresu. Hospodarska kriza

na zaciatku 30. rokov v3ak ndtila druzstva hladat
cesty na zvySenie hospodarnosti i vzajomnymi fdziami.

Po roku 1925 pocet druzstiev klesol na 818 druZstiev

kriz a horsich vysledkov hospodarenia, ale najma

z doévodu pripadnutiu druzstiev Madarsku.

To malo dosah aj na pocet ¢lenov potravnych druZstiev.
Druzstva mali v tomto Case priblizne 130 - 140 000
¢lenov, 2 000 zamestnancov a trzbu 180 - 190 mil. K.

1934

Z iniciativy Ustredného druzstva vznikla v roku 1934
nékupné Ustredria potravnych druzstiev - NUPOD.

Istym spdsobom bola predchodcom dnesnych logistickych
centier. Prevzala v3etky filidlky a expozittry, ktoré
pred rokom 1925 malo Ustredné druzstvo. NUPOD
spolu s tovarovou centrdlou Hanza v Galante vytvoril
spolo¢nd ndkupnt centrélu Centrum v Bratislave, z ktore;
neskér vznikol zahrani¢noobchodny a vyrobny podnik
s vyrobfiou v Trnave. Expozitdry NUPOD okrem Zeleznice
a povozov zacali na rozvoz tovaru do maloobchodov

pouzivat aj nékladné auta. Znatku NUPOD pouzivali

aj na oznacovanie viacerych druhov tovaru, napr. mydla,
sviecok, krémov na obuv, umelych tukov, bicyklov a pod.
Zadali nakupovat a predévat vajcia, v Trnave zriadili
hydinarsku farmu, z ktorej dodavali chovatelom hydiny
kurence. NUPOD nepriamo Gveroval potravné druzstva.
Medzi nim a Ustrednym druZstvom bola dobré spolupréca.

Situdcia pri rozvoji druzstiev dospela tak daleko,

Ze jestvujlce potravné druZstva sa podla vtedy platne;
legislativy premenovali na dedinské spotrebné druzstva,
vytvorili okresné celky - okresné zvézy spotrebnych
druzstiev (OZSD), ktoré sa zdruzovali do krajskych
zvdzov spotrebnych druZstiev a az potom vznikol
Slovensky zvéz spotrebnych druZstiev.

1937

913 potravnych druZstiev na Slovensku (druzstva
organizované v Ustrednom druZstve) malo 169-tisic
¢lenov, trzba dosiahla 298,9 mil. K¢.

1939

Politické zmeny v roku 1939 ovplyvnili aj druZstevnictvo.
Nemecké potravné druzstva (v pocte 39) boli do roku 1939
¢lenmi dstredného druzstva a NUPOD, ale potom si vytvoril
vlastnG ndkupnd dstrediiu Warenzentrale (zanikla 1945).

Druha svetova vojna

Spotrebné druzstva boli pocas 2. svetovej vojny
napriek tazkostiam velkou oporou pre obyvatelstvo
i Statnu spravu, najmd pri tvorbe cien. Po oslobodenf
jednotlivych sidiel ndrodné vybory menovali do druZstiev
narodné spravy a snazili sa zabezpecit zdsobovanie
predajni tovarom. Kym sa obnovila Zelezni¢nd siet,
zaprahmi. Situdcia s motorovymi vozidlami i pohonnymi
latkami bola zI4 a NUPOD len postupne vybavoval
svoj autopark v expozittrach nakladnymi autami.

1945 - 1947

Potravné druzstvé uz postupne dostévali pravidelné
tyZzdenné dodévky tovaru podla rozvozového planu.
Narodné spravy postupne nahradzovali riadne zvolenf
funkciondri druZstiev, likvidovali sa vojnové Skody,
opravovali sa objekty a tam, kde boli prevadzkové
jednotky zni¢ené, budovali sa nové.

NUPOD si od svojho vzniku v roku 1934 potinal
ispesne. V roku 1938 vybudoval v Trnave velkomlyn

s ro¢nou spracovatelskou kapacitou 2 000 vagénov obilia.

V roku 1939 vybudoval expozitiru v Chynoranoch, o rok
neskor v Tisovci a v Novom Meste nad Vahom, v roku
1941 v Michalovciach, v roku 1942 v Dolnom Kubine

a v rokoch 1946 a 1947 expozitiry v Ziline

a vo Zvolene. Priebezne budoval likérky, octéren,
palenicu, konzervéreri zeleniny, byty pre zamestnancov
expozitlr atd. V roku 1945 sa mu vrétili expozitiry

v Kogiciach a Tornali. Viyhl&skami Poverenictva vnitra
sa skonfiskovalo 40 nemeckych a 322 madarskych
spotrebnych druZstiev. Viykon spravy nad nimi

dostal od Fondu nérodnej obnovy NUPOD.

Po oslobodeni Kosic sa byvalf funkcionéri Jednoty,
robotnickeho, malorolnickeho, konzumného a dsporného
druzstva v Kosiciach dali do znovuobnovenia druZzstva.
DruZstvo sa Coskoro stalo vyznamnym hospodarskym

a politickym subjektom v Kosiciach a v okoli. Jednota

sa v ¢asoch nepriaznivej zdsobovacej situdcie,

ked zépalky, cigarety, sol, mdka, cukor, tuky, textil,
obuv i dal3i tovar dennej potreby boli vzacne, snaZila
zlikvidovat cierny trh a vniest poriadok do zasobovania.
Pocet ¢lenov rychlo rastol. V roku 1947 malo druZstvo
11 predajni s vysokym maloobchodnym obratom, vlastny
velkoobchodny sklad, pekaren, vyrobriu octu a do konca
roku 1948 sa pocet predajni viac nez zdvojnasobil.

1948 - 1952

Februar 1948

Po februari 1948 sa zmenila spolocensko-ekonomicka
formacia. Stkromné vlastnictvo vyrobnych prostriedkov
sa zrusilo, zostalo druZstevné vlastnictvo ako nizsia forma
zospolocenstenia a v3eludové forma Statneho vlastnictva.



Januar 1949

NUPOD, nékupna Gstrediia potravnych druzstiev,
zanikla splynutim s Velkodistribu¢nym podnikom

a oblastnym orgdnom ako druZstvo pre Slovensko

so sidlom v Bratislave. Vznikol novozalozeny $tatny
podnik Velkoobchod s potravinami. Tym spotrebné
druzstvd utrpeli velkd majetkovi stratu a v zasobovani
predajni sa stali zna¢ne zavislymi od Statu. Na Statne
podniky ako Zdroj, Doméce potreby, Drobny tovar,
Odevy a podobne si mnoh ¢itatelia eSte spomend.

Potravné druzstva v rokoch 1948 a 1949 pokracovali
vo svojej ¢innosti. Riadila ich Ustredna rada druZstiev
v Prahe a jej oblastny organ Slovenskd rada druZstiev
v Bratislave. Po februéri 1948 boli do druzstevnych

Socializéciou stikromnych obchodov sa podstatne
rozsirila obchodna siet spotrebnych druzstiev.

Velké politické premeny zasiahli aj do ¢innosti
spotrebnych druZstiev. Viaceré zasahy politického
centra zmenili organiza¢nd Struktiru, deformovali
demokratické vztahy v ¢lenskej zakladni a v riadeni
a vyrazne zmenili podmienky pdsobenia druZstiev.
Zapojenie spotrebnych druZstiev do requlovaného
hospodérskeho mechanizmu znamenalo, Ze ich
poverovali viacerymi celospolo¢enskymi Glohami,
predovietkym likvidaciou sikromného sektora

v maloobchode a vo verejnom stravovani, vykupom

polnohospodarskych produktov v potravinarskej
vyrobnej ¢innosti (pekérne). Tak sa rozvoj ¢innosti
spotrebnych druZstiev orientoval na politické ciele,
ekonomické efektivnost bola dlho na okraji pozornosti.

Vyznamnou skutocnostou, ktord predchadzala
dalekosiahlym zasahom do Struktdry a Cinnosti
spotrebnych druZstiev, bolo autoritativne ,zjednotenie”
spotrebného druZstevnictva. V podmienkach
Slovenska to znamenalo sdstredenie byvalych
potravnych druZstiev, zamestnaneckych druZstiev

do okresne organizovanych spotrebnych druzstiev
Jednota (OSD). Pocas rokov 1948 - 1950 zaclenili
do novovytvorenych okresnych spotrebnych druzstiev
1 421 potravnych druzstiev s 1 672 predajiiami,
15 zamestnaneckych druzstiev s 375 predajriami,
ako aj osem novovznikajacich ,revolu¢nych”
druzstiev (Préca, Druhorob...) s 27 predajfiami.

Na poletné druZstvd, ktoré sa brénili ,dobrovolnému
zjednoteniu®, sa vyvijal tlak réznymi formami, ako
obmedzovanim dodavok tovaru od socializovaného
velkoobchodu. Do cela novych spotrebnych druzstiev
sa dostali exponenti Komunistickej strany Slovenska,
deformovali sa tradi¢né druzstevné principy, vyrazne
sa oslabila ¢lenskd zakladnia, ¢innost riadiacich
organov a ich aktivny vplyv na ¢innost druZstiev.
Spotrebnym druZstvam politické organy ur¢ili ndro¢né
a nepopuldrne dlohy pri likvidovani stkromného
sektora v maloobchode na vidieku a v mestéch.

Druzstva tak prevzali predajne a hostince,

pomerne rozsiahla a modernd zakladria druZstevného
velkoobchodu NUPOD bola v roku 1949 zatlenend

do Velkodistribu¢ného podniku (VDP). S tymto podnikom,
vytvorenom povodne ako druZstvo s majetkovou Gcastou
Statu, splynuli aj zostatnené stkromné velkoobchodné
podniky. Do $tatneho sektora sa stcasne zaclenili viaceré
vyrobne spotrebného tovaru druzstevného maloobchodu
(likérky, sklady vina, konzervarne, mlyny), i jeho podnik
zahrani¢ného obchodu Centrum.

Popri zna¢nom prirastku stalych predajni spotrebné
druzstvé vyvijali velké Gsilie aj o zdsobovanie odlahlych
obci a 0sdd pojazdnymi predajiiami. Ich poslanie sa
pocas nasledujicich desatro¢i menilo - najprv islo

o nahradenie nedostatku v zasobovani tovarom
zékladného dopytu, neskor sa cinnost pojazdnych
predajni ststredila na sezénnu ponuku. Rozvoj
pojazdnych predajni kolfsal a stvisel so situaciou

v sieti stalych predajni a s celkovou situdciou na trhu.

Smutnou tvérou kolektivizacie bola v praxi ¢asto
prejavovand brutalita a natlak komunistického
reZimu, osobitne pri zakladanf jednotnych rolnickych
druzstiev (JRD). Ostatné formy polnohospodérskeho
druZstevnictva mali poméhat novozakladanym a stranou
preferovanym JRD v ich funkénosti a udomécriovani
sa v dedinskej mentalite.



1952

Preberanim prevadzok stkromného maloobchodu

a niektorych vyrobnych ¢innosti (pekarne) sa sice
¢innost spotrebnych druZstiev rozrastla, zastavil sa
v3ak rast clenskej zékladne a aktivny kontakt s riou.
Politické centrum rozhodlo vymedzit sféry pdsobnosti
medzi $tatnym a druzstevnym obchodom. Od roku
1952 sa spotrebnym druzstvam urcila pésobnost
vyhradne na vidieku - s fiktivnym politickym zdmerom
poméhat zdruZstevriovaniu polnohospodarstva.

V désledku toho sa medzi Statnym a druzstevnym
obchodom vzéjomne odovzdévali prevadzkové jednotky.
Spotrebné druzstva na Slovensku prevzali 1 469
predajni a 205 pohostinskych prevadzok a odovzdali
1816 predajni a neskor (v roku 1960) aj 1 635 malych,
pévodne od stkromnikov prevzatych pekarni.

Neuspokojivé zasobovanie maloobchodu a prevadzok
verejného stravovania spotrebnych druZstiev podnietili
iniciativu krajskych zvézov spotrebnych druZstiev

a jednotlivych Jedn6t na budovanie vlastnych
velkoobchodnych prevadzok, najskér v ramci okresov,
neskor i v ramci krajov. Postupne sa v krajoch vytvorili
osobitné velkoobchodné podniky (DVPPT - Druzstevny

velkoobchod s potravinami a priemyselnym tovarom
a DVOT - DruZstevny velkoobchod s odevnym

a textilnym tovarom) a DruZstevny dopravny podnik,
vietky s okresnymi zévodmi (strediskami).

™

23. jal 1952

Na zéklade uznesenia sekretariétu Ustredného vyboru
Komunistickej strany Ceskoslovenska odovzdal $tatny
obchod dedinskym spotrebnym druzstvam vsetky
svoje predajne na vidieku a v malych mesteckéach
polnohospodarskeho charakteru. Spotrebné druzstva
odovzdali Statnemu obchodu predajne v mestéch

a v priemyselnych strediskach, s vynimkou predajni, ktoré
sa zaoberali predajom volne nakdpenych polnohospodarskych
prebytkov. Realizovanim tohto uznesenia sa v obchode
uskutocnila monopolizacia. V mestach mal monopol
Statny obchod, na vidieku spotrebné druzstva.

Celkovo sa vytvorilo 679 dedinskych spotrebnych
druzstiev (DSD), na kazdé pripadali napriklad 4 obce,
11 obchodnoprevédzkovych jednotiek, pekarska vyroba
a 3 398 zasobovanych obyvatelov. Na rozdiel od miest,
kde sa mohol rozvoj materidlno-technickej zakladne
opierat o vystavbu sidlisk a investorstvo prevazne
preberal $tat, vystavba, resp. obnova obchodnej siete
na dedine bola zaleZitostou spotrebnych druZstiev.
Napriklad v roku 1951, ked sa skoncila likvidacia
stkromného sektora v obchode, mali spotrebné druZstva
na Slovensku 5 484 predajni. Z tohto poctu takmer 80 %
bolo v nevyhovuijtcich, zvacsa viacicelovych objektoch,
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a zakladné obchodné zariadenie bolo prakticky celkom
opotrebované a vyZadovalo si vymenu.

Dedinské spotrebné druZstvéd sa zdruZovali do okresnych
zvazov spotrebnych druzstiev, ktoré riadili a kontrolovali ich
¢innost a prostrednictvom svojich velkoobchodnych skladov
sa starali o ich plynulé zésobovanie. V r. 1952 sa vytvorili
krajské zvazy spotrebnych druZstiev so sidlom v Bratislave,
Nitre, vo Zvolene, v Ziline, Kogiciach a Pregove.

November 1952

Vznikol Slovensky zvdz spotrebnych druZstiev.
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1956

Medzi prvé kroky v modernizacii materiélno-technickej zékladne spotreb-
nych druZstiev na Slovensku patrilo budovanie predajni so samoobsluhou.
Prva predajiiu so samoobsluhou na Slovensku otvorili v Nitrianskom
Pravne v r. 1956. Do konca tohto roku vznikli dalSie samoobsluhy

v Prievidzi, Hurbanove, Trstenej a v Samorine.

1. januar 1957

V stlade s ekonomickymi poZiadavkami a nutnostou racionalizovat
riadenie boli zrusené dedinské spotrebné druzstva i okresné zvazy

a v rdmdi 1 politického okresu boli vytvorené Jednoty - ludové spotrebné
druzstva. V slvislosti s Gzemnou reorganizaciou Statu boli 3 krajské zvazy
spotrebnych druzstiev zrudené (v Nitre, Ziline a Preove), pocet Jednot
klesol z 80 na 32 (1969 boli zriadené 4 nové), zrudeny bol Slovensky
zviz spotrebnych druZstiev, jeho riadiacu funkciu prevzal Ustredny zviz
spotrebnych druzstiev v Prahe.

V Bruseli vznikla medzinarodna druzstevnd organizécia Eurocoop.
Aktuélne (r. 2019) mé 20 ¢lenov z eurépskych Statov, medzi nimi je

aj COOP Jednota Slovensko. Ak vidime COOP v Taliansku, vo Svédsku,

v Belgicku, Rumunsku, Madarsku, vo Franc(izsku, ale aj v Ceskej republike,
su to predajne spotrebnych druZzstiev, ktoré sa tam nevolajd Jednota,
ale COOP. Oznacenie COOP znamena, Ze druZstvd, ktoré ich prevadzkuid,
st ¢lenmi zoskupenia Eurocoop. Zéroveri odlisuje druzstevné predajne

od predajni nadnérodnych retazcov.

1959

Na Slovensku sa nachddzalo 426 samoobsluznych predajni.

Podiel spotrebnych druZstiev na celkovom pocte samoobsluznych
predajni na Slovensku dosahoval 62,8 %, na celkovom pocte predajni
spotrebnych druZstiev v Ceskoslovensku 80,2 %.




Zatiatkom 60. rokov sa vyrazne prejavilo Usilie

o centralizaciu riadenia celého hospodérskeho

i spoloCenského Zivota. V stvislosti s tym sa v roku
1960 uskutocnila nova Gzemna organizacia Statne;
spravy, zrusili sa tri kraje a vytvorili pomerne rozsiahle
okresy. Zmeny sa dotykali aj spotrebnych druzstiev.
Krajské zvazy zanikli a vznikli druZstva v obvodoch
novych okresov. Vytvorilo sa 32 tzv. fudovych
spotrebnych druZstiev Jednota (Jednota - LSD).

V sieti predajni nastali viaceré zmeny, ktoré mali
vplyv na rast maloobchodného obratu. Patril k nim
najma rozvoj predajni so samoobsluhou a s volnym
vyberom nepotravinarskeho tovaru, najma textilu.

Vyznamné miesto v dopliianf stalej maloobchodnej siete,
najmd v zasobovani obyvatelstva tovarom dlhodobého
dopytu, mal predaj na sezénnych a vyro¢nych trhoch.
Spotrebné druZstvd vynaloZili nemalé Gsilie na obnovenie
trhovnickej tradicie na Slovensku a zlepsenie zasobovacej
situdcie na vidieku. Obnovenie predvojnovej tradicie
jarmokov si vyZiadalo nielen znacné organizacné Usilie,
ale aj zodpovedajtice technické a persondlne vybavenie.
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1960

Spotrebné druzstvé mali na Slovensku uz 1 859
samoobsluznych predajni. Zrusil sa Slovensky zvaz
spotrebnych druZstiev, vytvoril sa celostatny Zvaz
spotrebnych druZstiev (ZSD) a formélne Slovensky
vybor spotrebnych druZstiev. Problémy vysokého
stupfia centralizacie riadenia spotrebnych druzstiev
sa postupne zvacsovali.

1965

Zacali sa prejavovat priznaky obrodného procesu

v spolo¢nosti. Centraliza¢né tendencie slabli a pomaly
ich vystriedala aktivizacia hospodérskeho Zivota.

V roku 1967 zrusili tzv. rajonizaciu - ohranicenie
¢innosti spotrebnych druZstiev len na vidiek. Spotrebné
druZstva to uvitali najmd z dévodu rasttcej migracie
obyvatelov z vidieka do miest. Rozvoj priemyslu,
stavebnictva, dopravy, skolstva, sluZieb, prechod

na velkovyrobu v polnohospodarstve spésobil odchod
mladych ludi z vidieka. Spotrebné druZstvé sa preto

ihned zacali orientovat na predajne a zavody
reStauracného stravovania v mestéch, ako aj
na vystavbu velkych prevadzkovych jednotiek,
najma hotelov a obchodnych domov.



1966

Spojeny velkoobchod a Zdroj sa zIucili a vytvorili
podnik Potraviny. Tym sa proces zlu¢ovania statneho
velkoobchodu s maloobchodom zavfSil a spotrebné
druZstva sa stali zavislé od $tatneho obchodu.

1. januar 1969

Vznikol Zvaz slovenskych spotrebnych druzstiev

(v r. 1974 premenovany na Slovensky zvéz spotrebnych
druZstiev) ako riadiaci orgén a druZstevny obchod vstu-
puje do miest. Zvysila sa odbornost riadenia druZstiev,

vznikli Gcelové podniky zvazu OPTIMA (zabezpecovala
vyrobu propaga¢nych predmetov), DRUPRO (druzstevnd
projektové kanceldria), DOVP (podnik, ktory sa
zaoberal nékupnou ¢innostou), Druzstevny podnik
vypoctovej techniky ¢i TATRATOUR, druZstevna
cestovnd kanceldria. Névrat spotrebnych druZstiev
do miest nebol po véli generdlnemu riaditelstvu
podniku Potraviny, ktoré poukazovalo na lepsie
ekonomické podmienky spotrebnych druZstiev
oproti statnemu obchodu.

Spotrebné druZstva aj po znovuzriadeni Slovenského zvazu
spotrebnych druZstiev pokracovali vo vystavbe obchodnej
siete v mestach. DruZstva dosiahli vysoké dspory nakla-
dov realizéciou akcie Z (svojpomocnd vystavba), v ktorej
¢lenovia a pracovnici spotrebnych druZstiev odpracovali
bezplatne stétisice brigadnickych hodin.

V . 1969 sa spotrebné druzstva a Slovensky zvaz spot-
rebnych druZstiev podielali na zaloZeni podniku zahra-
ni¢ného obchodu Intercoop a trvale s nim spolupra-
covali. DéleZitou ¢innostou spotrebnych druZstiev bol
nakup, napriklad ovocie a zeleninu kupovali vo velkom
a za slusnych podmienok predavali spracovatelskym
podnikom. Devizové prostriedky na nékup niektorych
druhov potravin a siciastok pre potreby technickych
zariadenf ziskavali vyvédzanim medu, lesnych plodov,
hib a slimakov cez podnik zahrani¢ného obchodu
Intercoop. Napriklad galantsky MEDOS bol v tom

¢ase monopolny podnik na ndkup a spracovanie medu.
Zabezpecoval med pre slovenskych spotrebitelov nielen
pre druzZstevny sektor, ale aj pre tatny systém, med
putoval aj do spracovatelskych podnikov. Nemozno
zabudn(t ani na podnikanie v oblasti stavebnictva,

kde druzstvéd prevadzkovali 130 predajni stavebnin

a v tejto sfére zsobovali obyvatelstvo do vysky 75 %.
Systém spotrebnych druzstiev tak bol velmi sebestacny
a konkurencieschopny v mnohych oblastiach ¢innosti.




Na vyznamnom raste maloobchodného obratu mal zésluhu najmd dynamicky
narast celkovej predajnej plochy, vyvoj siete nakupnych stredisk a obchodnych
domov. Vzréstol podiel priemyselného tovaru na maloobchodnom obrate,
pretoZe sa dynamicky zacali rozsirovat predajne so $irSim sortimentom

(drogisticky, drobny tovar, domace potreby, postupne elektrospotrebice
i ndbytok). V 80. rokoch nastdva jednozna¢ny Gbytok malych predajni s predaj-

nou plochou do 40 m? a rast podielu predajni s vacSou plochou nad 100 m2.

Budovanie samoobsluznych predajni vyznamne prispelo k modernizécii
zastaranej materidlno-technickej zékladne druzstevného maloobchodu.
generédlna oprava objektu, Uprava okolia predajne. Roz3iril sa sortiment, kvalita
ponuky, zrychlil sa ¢as nakupu aj kapacitné vyuZitie predajne. TaktieZ vzrastol
maloobchodny obrat na 1 m? predajnej plochy a produktivita prace pracovnika.

Nakupna ¢innost mé v spotrebnych druzstvéch dlhoro¢nd tradiciu.
Ststredovala sa na prebytky polnohospodarskej produkcie i na niektoré
na vidieku produkované komodity (med, vajcia, lesné plody). V Struktdre
nakupu rastol najma nakup medu (945 ton v roku 1960, 3 713 ton

v roku 1980). Vyznamny je aj rast ndkupu ovocia (2 821 ton v roku 1960,
37 594 ton v roku 1990). Cast nakdpenych produktov sa spracdvala
vo vlastnych zariadeniach spotrebnych druZstiev.
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Potravinarska vyroba spotrebnych druZstiev sa ststredovala predovietkym

na chlieb a pecivo, cukrarenskd vyrobu a vyrobu nealkoholickych napojov.
Objem vyroby v3ak v 3tyridsatro¢nom povojnovom vyvoji dost kolisal.
Sposobovali to najma autoritativne zésahy predovietkym do pekarenskej ¢innosti.

1973

Slovensky zvaz spotrebnych druZstiev priamo riadil 43 Jednét prevadzkujdcich 12-tisic predajni

- 8 500 predajni potravin, obuvi, textilu, priemyselného tovaru, stavebnin a 4 200 prevadzok
verejného stravovania a ubytovacich sluZieb, okolo 40 prevadzok potravinarskych vyrobni, ktoré
pre spotrebné druzstvé zabezpecovali lahodky a masové vyrobky. Napriek tomu, Ze v 70. rokoch
nebol na Slovensku dostatok tovaru, druZstva si vedeli vzdy navzajom vypomdct a podrzat sa.

1975 - 1980

Nastal najvacsi rast poctu nakupnych stredisk a ich maloobchodného obratu, ked vyrazne
vzréstla aj ich predajna plocha, podstatne sa rozsiril sortiment pontkaného tovaru a zacina sa roz-
voj sluzieb. Tym sa stcasne odbremenila pretazend kapacita okolitych predajni, vznikli predpoklady
na kvalitnejSiu ponuku, zniZenie strét a $kod na tovare a celkovi modernizéciu obchodne;j siete.

Medzi vyznamné obchodné domy spotrebnych druZstiev patrili domy v Trnave,
Novych Zémkoch, Topol¢anoch, Ruzomberku, Handlovej, Brezne, Humennom,
Michalovciach, PreSove a v Spisskej Novej Vsi.




1978

V spotrebnych druZstvach pdsobilo 51 581 pracovnikov
(z toho 35 897 Zien), v obchodnej sieti bolo 3 788
potravinarskych a 1 663 nepotravinarskych predajni,

32 obchodnych domov, 146 nékupnych stredisk, 2 797
predajni rozli¢ného tovaru, v reStaura¢nych zariadeniach
bolo pri stoloch viac ako 233 000 miest a v 135 ubyto-
vacich zariadeniach viac ako 6 200 |6Zok. Potravinarske
prevadzky vyrobili tovar za 180,5 mil. Kds.

1980 - 1990

Dochadza k rozvoju pohostinskych a ubytovacich
zariadeni. V tejto oblasti kladli spotrebné druzstva

na Slovensku déraz predovsetkym na skultdrnenie pro-
stredia a kvalitu sluzieb. Zvysil sa pocet a kapacita po-
hostinnych jednotiek, ale najma ubytovacich zariaden,
ktorymi spotrebné druzstva vyrazne prispievali k cestov-
nému ruchu. Napr. v . 1985 bolo 3 929 prevadzkovych
jednotiek, 260 719 miest pri stoloch v pohostinnych
zariadeniach, 151 ubytovacich zariadeni, 7 512 |6Zok

a 50 1670k na 1 zariadenie. TaZisko spocivalo najma

v ubytovacich zariadeniach, ktorych pocet a 16zkova ka-
pacita sa v poslednom dvadsatro¢i takmer zdvojnasobili.

Medzi popredné ubytovacie zariadenia spotrebnych
druZstiev patrili hotely v Tatranskej Lomnici, Dunajskej
Strede, Partizanskom, motely Sibenice pri Ziline,
Kamenec na Zemplinskej 3irave a dalie. Snaha zlep-
Sit zésobovanie sa Coraz intenzivnejSie prejavuje

v rozsirovani velkoobchodnej ¢innosti spotrebnych

druzstiev. I3lo o technicky a investi¢ne naro¢nd
¢innost vacsinou v prenajatych priestoroch. Napriek
tomu sa 21 spotrebnym druZstvam podarilo obnovit
vlastny velkoobchod, vybudovat a zlepsit skladové
kapacity v 112 objektoch. Hruba skladové plocha
prevysuje 115-tisic m? a priemernd velkost jedného
skladu 1 000 m2. Zasobovanie predajni potravinami
a zakladnym sortimentom priemyselného tovaru sa
zlep3ilo, druZstva sa tak postupne orientujd na nové
podnikatelské formy, ako je spoluticast na zakladanf
akciovych spoloc¢nosti, podielova Gcast na vyrobnych
podnikoch spotrebného priemyslu a pod.

S rastom maloobchodu a verejnym stravovanim, moder-
nizaciou materidlno-technickej zakladne, uplatriovanim
samoobsluhy, volného vyberu tovaru, réstol sibezne

aj pocet pracovnikov spotrebnych druZstiev. Na porov-
nanie, v r. 1970 bol celkovy pocet pracovnikov 36 653,
v . 1975 bol 45 113, v r. 1980 bol 51 096, v r. 1985
vzréstol na 55 267 a v r. 1990 ich bolo 57 930.

1989

Zmena politického rezimu sa dotkla 43 Jednét, 12,5-tis.
prevadzkovych jednotiek s obratom zhruba 43 miliérd
vtedajsich Ceskoslovenskych kordn. Podiel na druz-
stevnom trhu bol asi 35 %. Po zmene rezimu nebolo
jednoznacné, ako sa bude systém vyvijat. Predstavitelia
druzstiev mali moznost chodit do zahranicia a obozna-

movat sa s fungovanim druZstevného systému.

Drvivé véacsina spotrebnych druzstiev fungovala

na principe, Ze predaju dominovali potraviny (85 %)
a nepotravinovy tovar (15 %) len v rozsahu beznych
a Castych potrieb domécnosti. Pocet prevaddzkovych
jednotiek poklesol z 12,5-tis. na 2 300. Co sa tyka
prevadzkovych jednotiek verejného stravovania a uby-
tovania, tie druzstva bud predali, alebo prenajali.
Podobné to bolo s prevadzkami v oblastiach, ktoré
nechceli rozvijat - textil, konfekcia, obuv, doméce
potreby, drogéria, drobny tovar.

1. januar 1991

V celej republike sa ukoncilo centrdlne riadenie maloob-
chodnych cien a do platnosti vstipila voln tvorba cien,
tzv. liberalizécia cien. Désledkom bolo aj zvysenie hladiny
maloobchodnych cien v potravinarskom tovare o jednu tre-
tinu a v nepotravindrskom tovare az o dve tretiny s nasled-
kom zniZenia kdpyschopnosti priemyselného tovaru.

1992

Slovensky zvédz spotrebnych druzstiev zacina posobit ako
zaujmové zdruZenie, druZstva prechadzajd transforméciou.

3. januar 1997
Od roku 1997 posobi Slovensky zvaz spotrebnych
druZstiev ako druZstvo.

1999

COOP CENTRUM zacalo vydavat vlastnd znatku COOP
Jednota, ktord v sticasnosti (1. 2019) zastre3uje viac ako

700 poloZiek. Prvy vyrobok pod vlastnou znackou, ktory sa
objavil na pultoch, sa nazyval Dobré cena Polotucné mlieko.
Produkty patriace pod privatnu znacku sd rozdelené
do produktovych radov Dobrd cena, Tradicnd kvalita, Mami¢-
kine dobroty, Junior, Active Life, Domacnost, Bio, Premium.

2000

Slovenské spotrebné druzstvé postupne realizovali poznatky
7o svetového spotrebného druZstevnictva. I3lo o vytvaranie
nového imidzu spotrebnych druzstiev - formou spoloc¢nych
¢t v prevadzkovych jednotkach, jednotného loga, farieb
interiéru a exteriéru i oblecenia persondlu. V roku 2000
zaloZili COOP-CENTRUM, a. s., Bratislava, COOP Centrum
druzstvo Praha a Coop Hungary zrt. nadnérodnd
druzstevn( alianciu COOP EURO, a. s.
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7. marec 2002
Zlicenim Slovenského zvdzu spotrebnych druzstiev a spolo¢nosti COOP CENTRUM, a. s.,

vznikla COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo so sidlom v Bratislave.

ZastreSuje 14 000 zamestnancov, 30 spotrebnych druZstiev, z ktorych 26 vykondva obchodnd ¢innost,
10 logistickych centier, 1 stredné odborné wciliste a Nadaciu COOP Jednota. Vztahy sd zalozZené na fransize.

Najvyssim organom druZstva je ¢lenskd schodza, ktord voli ¢lenov predstavenstva a kontrolne]
komisie. Statutarnym organom druZstva je predstavenstvo. Riadi ¢innost druZstva a rozhoduje
o vsetkych jeho zéleZitostiach.

Regiondlne COOP Jednoty evidujd viastnd ¢lenskd zékladriu. Jej stav za vetky spotrebné druzstva
na Slovensku k 31. 12. 2018 predstavoval 128 099 ¢lenov - fyzickych os6b.

Ulohou COOP Jednoty Slovensko je zabezpe¢ovat spolo¢enski a ekonomickd prosperitu druzstva
a jeho clenov, t. j. vytvarat a poskytovat COOP Jednotém ako svojim ¢lenom néstroje a rieSenia
na udrZanie si trhového podielu. TaktieZ mé ochrafiovat prava a zaujmy ¢lenov druZstva a zastu-
povat ¢lenov voci orgdnom a institGcidm v Slovenskej republike a presadzovat ich zdujmy. Spot-
rebné druzstva skupiny COOP Jednota sa ststreduji na uspokojenie potrieb zékaznikov, comu
prispdsobuiji ponuku produktov v maloobchodne;j sieti. Otvéranie novych predajni, revitalizacia
povodnej maloobchodnej siete v blizkosti zékaznika, primerand komunikacia a optimalne nastave-
nie benefitov sa prejavuju pozitivnymi vysledkami. Spotrebné druzstva si v tvrdej konkurendii dlho-
dobo udrZiavaju poziciu lidra na slovenskom trhu s potravinami ako najvacsi predajca slovenskych
potravin. Slovenské potraviny tvoria az 70-percentny podiel z predaja.

COOP Jednoty - spotrebné druzstvé zaoberajlice sa obchodnou cinnostou, zrealizovali v roku 2018
maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,368 mld. eur, ¢o predstavuje oproti roku 2017 narast o 3,55 %.
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Predajne Logistickeé centra

Viytvorenim jednotného systému sa COOP Jednota stala najva¢Sou doméacou maloobchodnou sietou na Slovensku. COOP Jednota Slovensko zastresuje siet 10 logistickych centier, z ktorych je zabezpecené zasobovanie predajni COOP Jednota.
Jednotlivych 26 druzstiev spolu prevadzkuje po celej krajine viac ako 2 000 predajni v troch zékladnych formétoch
POTRAVINY * SUPERMARKET * Tempo SUPERMARKET, ktoré druZstva postupne modernizujti a doplfiajti o najmo- Logistické centra skupiny COOP Jednota:
dernejsie technologické vybavenie. Za funkéné a atraktivne nakupné priestory ziskala COOP Jednota viacero ocenent. COORP Jednota - Logistické centrum, a. s., Horny Hricov
Velkoobchodny druZstevny podnik, akciova spolo¢nost, Levice
COOP Jednota pdsobi aj v najmensich obciach, kde pIni nielen sociélnu funkciu (zasobovanie aspof zakladnymi COOP VQZ, a. s., Trnava
druhmi potravin), ale aj spolocenskd funkciu. Vdaka rozmanitym sluzbam mézu zékaznici priamo v predajni platit LOGISTICKE CENTRUM STRED, a. s., Krupina
acty a Seky, dobijat kredit mobilného telefénu alebo vyberat hotovost pri pokladnici. COORP JLG, a. s., Kostolné Kracany
COOP LC SEVER, a. s., Liptovsky Mikulas
Stcastou moderného vybavenia predajni st aj samoobsluzné pokladnice, hudobny marketing, elektronické cenovky LC Sabinov, a. s., Sabinov
¢i dokonca moznost online nakupu, ktory odstartovalo spotrebné druzstvo COOP Jednota Zilina. Zemplinska Velkoobchodnd Spolo¢nost, a. s., TrebiSov

COORP Trencin - LC, a. s.
COOP - TATRY, s. r. 0., Presov
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Vlastna znacka

PtEdai SlovenSkvch pOt!aVln Slovenskym potravindrom a polnohospodarom poskytuje COOP Jednota priestor aj prostrednictvom produktov
vlastnej znacky, ktord v roku 2019 oslavuje uZ svoje 20. narodeniny. Prvy vyrobok pod vlastnou znatkou - Dobré cena

Podpora slovenskej produkcie patri medzi hlavné obchodné zéujmy systému COOP Jednota. Slovenskost, kvalita, cerstvost, Polotu¢né mlieko sa na pultoch predajni objavil v roku 1999 a odvtedy sa sortiment vlastnej znacky velmi rychlo

tradi¢nost, regiondlnost, to st atribdty, o ktoré sa maloobchodnd siet pri vybere dodavatelov opiera. Okrem dovozcov rozsiroval. Ku koncu roka 2018 bolo 707 vyrobkov rozdelenych do produktovych radov Dobré cena, Tradi¢na

s celoplosnou pésobnostou spolupracuje takmer s 800 lokalnymi dodévatelmi, od ktorych odoberd typické regiondlne kvalita, Mamickine dobroty, Junior, Active Life, Domacnost, Bio, Premium. Vzhladom na filozofiu obchodne;

produkty. Vybudovanim rozsiahlej siete lokélnych dodavatelov zaroveri prispieva k lep3ej kvalite Zivotného prostredia. siete, aj vo vlastnej znacke dominujd produkty predovietkym od slovenskych dodévatelov.
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JEDNOTA
Najlepsie domace potraviny

Marketingové aktivity

V 21. storoci sa marketing stal déleZitou stcastou aktivit
obchodne;j siete. V roku 2008 presiel komunikacny koncept
velkou zmenou, tvérou znacky sa stali Baca s Honelnikom,
ktori napriek 11 rokom existencie predstavujd najoblibe-
nejsie tvare reklamy na Slovensku. Potvrdzujd to

aj vysledky prieskumov ¢i viaceré ocenenia.

Rozmachom internetu nastal velky posun aj v oblasti
komunikécie COOP Jednoty, stala sa stcastou socidlnych
sietf, prostrednictvom ktorych oslovuje aj mladsiu generé-
ciu. Zakaznici si oblubili spotrebitelské sutaze, do ktorych
sa Casto zapédjaju. Spotrebitel 21. storocia zaroveri rad
listuje letaky, ktoré ho potom vyrazne ovplyvriujd v naku-
povani. Pri podpore predaja myslia marketingovi manaZéri
aj na najmensich, pre ktorych sd pripravené tematické
nalepkové albumy ¢i napriklad detské stavebnice.
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Vernostny program

Hlavnym néstrojom vernostného programu skupiny

COOP Jednota je Nakupna karta COOP Jednota, prostred-
nictvom ktorej sa jej drzitefom poskytujd zlavy z nakupu
dvakrét ro¢ne. Za 1. polrok pred Vianocami a za 2. polrok
pred Velkou nocou. K 31. 12. 2018 bolo registrovanych
celkovo 1 188 883 drzitelov nédkupnej karty.

4
o g Casopis Jednota
Je nOta Casopis Jednota sa ¢itatefom predstavil prvy raz
et b v roku 2003 ako pokracovatel historickej tradicie
coep vydévania druZstevnej tlace. Na cestu k zakaznikovi
sa vydal ako naslednik Druzstevného obzoru a neskor-
Sich DruZstevnych novin, ktoré oslovovali predovietkym
¢lenov spotrebného druzstva. Casopis Jednota rozsiril
skupinu ¢itatelov na v3etkych zékaznikov predajni
COORP Jednota. Poslanim 32-stranového plnofarebného
mesacnika je prezentovat COOP Jednotu ako slovensky
P wnrei retazec s najvyssim podielom slovenskych vyrobkov,
PODNKANOTEGO modernd a zakaznicky déveryhodnd obchodnd skupinu,
: prinasat informacie o novinkach, dianf v systéme,
marketingovych i nada¢nych aktivitach.
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DRUZSTEVNICTVA

Chutné ako od mamicky w

Jedine¢né chute, na aké sme zvyknuti od detstva. Slovenské 3peciality znatky
COOP Jednota Mamickine dobroty chutia naozaj ako od mamicky. www.coop.sk Najlepsie domiace potraviny

Ako budeme jest v roku 2019?




ZISKAJTE GRAMOJ EKTU

Program podpory lokalnych komunit

Nadacia COOP Jednota v spolupréci s partnermi projektu
vyhlasuje vyzvu na podavanie ziadosti o grant vo vyske

6000€

Ziadosti mézu podavat organy miestnej samosprévy,

y 4
mimovlddne organizicie a vzdelavacie institdcie od 1. 2. do 31. 3. 2019.
Ziadosti je potrebné podavat spolu s tromi projektmi.
Blizsie informacie ziskate na www.coop.sk
ROKOV SPOTREBNYCH DRUZSTIEV

NA SLOVENSKU
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JEDNOTA

COOP Jednota Slovensko je ¢lenom v tychto organizaciach:

Nadacia COOP Jednota Druzstevnd dnia SR

Myslienka vzdjomnej pomoci stéla za zrodom druZstevnictva a v duchu pomoci fungujd druZstva dodnes. Zvaz obchodu SR

Na realizaciu aktivit v oblasti spolocenskej zodpovednosti zriadili Nadaciu COOP Jednota, ktord prostrednictvom Slovenské obchodnd a priemyselnd komora
viacerych projektov vracia Cast vytvoreného zisku zékaznikom v ich prospech. Nadacia sa angaZuje v socidlnej Republikova Gnia zamestnavatelov

aj zdravotnickej oblasti, podporuje ndkup pristrojov a dolezitého vybavenia do nemocnic, individuédlne Slovenska franchisingové asociécia

poméha fudom v nadzi, poskytuje granty na rozvoj v regiénoch. Slovenska polnohospodérska a potravindrska komora

Eurocoop (eur6pska organizacia spotrebnych druzstiev so sidlom v Bruseli)
Okrem pdsobenia nadécie podporuje COOP Jednota aj mnoZstvo roznych charitativnych projektov. Consumer Cooperatives Worldwide (svetova organizacia spotrebnych druZstiev)




DruZstevnictvo je celosvetovy funkeny fenomén, ktory
mé opodstatnenie a ovplyvriuje ekonomiku vo svojich kraji-
nach. Hodi si to na Slovensku neuvedomujeme, pretoZe sa
o tom takmer nehovorf, vo svete existujd obrovské druz-
stvd podnikajtice v rybolove, poistovnictve, bankovnictve,
maju velky vplyv na ekonomiku. Na Slovensku sa po roku
1989 podarilo predovsetkym spotrebné druZstva vypro-
filovat v podnikatelskych aktivitach tak, Ze si garantom
zasobovania obyvatelstva zakladnymi potravinami, najma
na vidieku. Toto sa v blizkom obdobi tazko zmeni. Podni-
kanie na vidieku je sice velmi naro¢né a neda sa na fiom
zbohatn(t, ale prindsa sluzbu obyvatelstvu. Aktivity spot-
rebnych druZstiev st vyhladévané, chrania zaujmy svojich
¢lenov a jednoznacne mozno konstatovat, Ze druzstva
maju svoje opodstatnenie aj pre buddcnost.
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Zakladné pojmy

Potravné druzstva

Typ spotrebnych druZstiev na Slovensku v obdobf
kapitalizmu a na zadiatku vystavby socializmu
(1869 - 1950). Po rakidsko-madarskom vyrovnani

sa zacali aj na Slovensku vytvérat podmienky na rozvoj
druzstevného hnutia. Prvé potravné druzstva (neskér

sa nazyvali aj potravné spolky) boli zalozené v r. 1869
v Revlcej z iniciativy predstavitelov slovenskej burZodzne;
inteligencie (M. Ferjencik, J. Kordos, S. Ormis,

A. H. Skultéty). Zakladali sa takmer vylu¢ne na dedinéch

a v malych mestach. Ich pocet rychlejsie vzrastal najma
po zaloZeni celouhorskej centrély Hangya - Mravec
v r. 1898 v Budapesti. Jej ¢lenmi boli takmer v3etky
potravné druzstva na Slovensku, iba niekolko bolo
organizovanych v Ustrednom druZstve pre hospodérstvo
a obchod zaloZzenom v r. 1912 v Budapesti slovenskou
burZodziou. R. 1918 bolo na Slovensku 595 potravnych
druZstiev so 147 976 ¢lenmi a s ro¢nou trzbou 130,8 mil.

korGn. V prvych rokoch burzoaznej CSR pocet potravnych

druzstiev rychlo narastal (. 1924 ich bolo 979), potom,
okrem iného aj zésluhou centralizacie, klesal (1935: 814
druZstiev). R. 1937 malo 913 potravnych druZstiev
na Slovensku (druZstvé organizované v Ustrednom druZstve)
169-tisic ¢lenov, trzba dosiahla 298,9 mil. K¢.

Podla zkona z r. 1924 nemohlo Ustredné druzstvo
vykondvat obchodn ¢innost, preto v roku 1925 vytvorilo
obchodn Ustredriu - Zvéz hospodarskych druZstiev,

ktory prevzal aj jeho filialky (Bratislava, Trnava, Nové Zamky,
Zilina, Zvolen, Kezmarok, Kogice). Tieto plnili Glohu obvod-
nych ndkupnych centrdl pre potravné druZstva.

Politické zmeny v roku 1939 ovplyvnili aj druZstevnictvo.

Nemecké potravné druzstvé (v pocte 39) boli do roku 1939
clenmi dstredného druzstva a NUPOD, ale potom si vytvo-
rili viastn ndkupnU Ustrediiu Warenzentrale (zanikla 1945).

Potravné druzstvé sa zacali zakladat ako jeden

z prostriedkov na zmiernenie narastajiceho tlaku
kapitalu na rolnictvo. Zasobovali svojich ¢lenov, najma
malorolnikov, ktorf tvorili prevaznd ¢ast ich ¢lenstva,
potravinami, kolonidlnym tovarom, liehovinami,
petrolejom, drobnym hospodarskym naradim a pod.
Postupne sa tovarovy sortiment rozsiril o predaj textilu,
priemyselnych hnojiv, krmiv, uhlia, stavebného materidlu
a vykupu vajec. S vyvinom kapitalizmu ustupovalo ich
pdvodné poslanie - svojpomoc - do Gzadia. Najma
v 20. storo¢i do nich Coraz viac prenikal agrérny
kapital a vyuZival ich ako svoju ekonomickd a politickd
zékladfiu. Za burzoaznej CSR zacal postupne klesat
podiel nezavislych potravnych druZstiev a vzrastal podiel
druZstiev s G¢astou obchodnej centrély. Porusovala

sa druZstevna demokracia, rozhodujtcim cinitelom

v druZstvach sa stévali centraly a najbohatsi ¢lenovia
NUPOD (nakupné Gstredie potravnych druZstiev).

Proces zaclefiovania potravnych druZstiev do systému ludo-

vého spotrebného druzstevnictva bol zaviSeny v r. 1950.

Spotrebné druzstva

Svojpomocné organizacie na zasobovanie spotrebnym
tovarom. Boli prvym typom druzstevného hnutia,
ktoré vyslo a bolo Gzko spojené s robotnickou triedou.
Prostrednictvom nich sa robotnicka trieda, neskor

i dalSie vrstvy pracujdcich usilovali zmiernit
vykoristovanie zo strany obchodného kapitalu.

V spolocensko-ekonomickych podmienkach Uhorska,

a teda aj Slovenska, sa spotrebné druZstvé zacali zakladat
v 60. rokoch 19. storotia. Sirsie sa v3ak zacali rozvijat
az v 20. storodi. Na Gzemi Slovenska sa vyvinuli dva typy
spotrebnych druZstiev - potravné druzstva a robotnicke
konzumné druzstvd. Prvé potravné druZstvo bolo zalo-
Zené v r. 1869 v Revicej, prvé robotnicke konzumné
druZstvo v r. 1876 v Hronci (Pohronské druZstvo).

NUPOD

Nékupné Gstredie potravnych druZstiev v Bratislave -
samostatnd druZstevnd obchodnd centréla potravnych
druzstiev na Slovensku. Vznikla v r. 1934 v désledku
organ. nejednotnosti a zlych hospodarskych pomerov
v potrav. druzstevnictve v krizovych rokoch 1930 - 1934.
V tom ¢ase bolo na Slovensku 819 potravnych druZstiev,
ktorych do zalozenia NUPOD-u riadilo Ustredné druz-
stvo (1919 - 1924) a Zvéz hospodarskych druZstiev
(1924 - 1934) prostrednictvom svojich expozitdr a samo-
statnych nakupnych central. Samostatné postavenie

v potravnom druZstevnictve mala okrem NUPOD-u

aj tovarova centréla Hanza v Galante. NUPOD postupne
ovlddla agrérna burzoézia a agrérny financny kapital,
po roku 1939 [udacka skupina agrarnej burzoézie
organizovana v HSLS.

V . 1945 sa NUPOD spolu s 1 225 potravnymi

druzstvami zaclenil do Ustr. druZstva v Bratislave.
V rokoch 1949 - 1950 v procese organ. vystavby
a upeviiovania spotrebnych druZstiev boli potravné
druzstvé zaclenené do okr. organizécif spotrebnych
druzstiev Jednota, obch. centrdla NUPOD zanikla.
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VYZNAMNI DRUZSTEVNICI

Samuel Jurkovié¢
Narodil sa 9. februara 1796 v Brezovej pod Bradlom
v rodine rolnika. Otec Stefan ho dal ako 7-ro¢ného

do skoly v dolnozemskej Rébe, aby sa naucil po madarsky.

Pocas 3tadif talentovanému Samuelovi finan¢ne poméhal
brat jeho matky Alzbety, ujo Stefan, znémy lekar v Ban-
skej Bystrici. Jurkovi¢ ho nazyval druhym otcom, bez jeho
pomodi by zrejme zostal rolnikom v rodnej dedine, ako
aj jeho strodenci. Dalsie kroky Samuela Jurkovi¢a ovplyv-
nili aj prazdniny pocas stddia na lyceu v Banskej Bystrici
u otcovho brata, notéra v Slovenskej Lup¢i. Tam sa dostal
do styku s pokrokovymi slovenskymi vlastencami, najma
miestnym fardrom Danielom Lichardom starsim. Mlady
Jurkovi¢ préve tu ziskal prvé poznatky o zakladani
svojpomocnych fudovych spolkov.

Ovlddal madar¢inu, nemcinu, latin¢inu, francizstinu,
Studoval aj slovanské jazyky, gréctinu a hebrejcinu,
vedel hrat na klaviri, v Skole mal vyborny prospech.

S manzelkou Katarinou mal Sest deti. Samuel Jurkovi¢
mal aj vyznamnych zatov. Jeho dcéra Anna sa vydala
za Jozefa Miloslava Hurbana, najstarsia Juliana za
botanika a narodovca Daniela Slobodu, najmladsia
Emilia za Juraja Jurkovica, castnika povstaleckych
vyprav v rokoch 1848 - 1849.

Chcel Studovat teolégiu, no nedostal Stipendium,

tak si zacal privyrabat ako ucitel. Zaroveri propagoval
nové odrody hrozna a ovocnych stromov, rolnikov obozna-
moval s lep3imi, modernejsimi spésobmi obrabania pady.
S cirkvou a so Skolou v Novom Meste nad Véhom sa

v 1. 1831 rozI(¢il a prijal miesto ucitela v Sobotisti. KedZe
musel uzivit pocetnt rodinu, prijal aj miesto miestneho
notdra. V krétkom ¢ase mu zomreli tri deti, manzelka
Katarina a o dva roky aj jej mladsia sestra Jdlia, ktord

si vzal, aby detom asponi ¢iastocne nahradila matku.

V styku s miestnymi ob&anmi videl, Ze sd nielen
duchovne, ale aj materidlne zanedbani. Zemski péni
lubovolne zvy3ovali pracovnd, naturdlnu a periaznd rentu,
pozicky poskytovali len dZernici. Prisiel teda na myslienku
zaloZit Spolok gazdovsky. Ob¢ania mali peniaze ziskavat
pravidelnymi vkladmi a poZiciavat na Sestpercentny drok.
Obcanom sa myslienka zapacila. Po vybaveni Gradnych
formalit tak 9. februéra 1845 (v defi Jurkovi¢ovych

49. narodenin) zaloZili Spolok gazdovsky v Sobotisti,

ako prvé pefiazné druZstvo na svete. Cas jeho trvania
(6 rokov) zakotvili v stanovach. Zakladatelov bolo 12,
ale este v roku zaloZenia sa pocet ¢lenov zvysil na 60,
¢o sveddi o dévere druZstva. Po vzore Sobotita si zalo-
Zili Gverové druZstvé aj dalsie obce a mesté (Vrbovee,
Myjava, Brezové pod Bradlom, Brezno, Revica...).

Pod Jurkoviovym vplyvom sa [ud v Brezovej a v okolf
pridfzal slovenského narodného hnutia, preto sa vlad-
nuca trieda snaZila Jurkovi¢a z Brezovej odstranit.
Miestni zemania ho za ndrodnd a [udovl ¢innost
nendvideli a vykonstruovanym podvodom ho zbavili
pracovného miesta a dali do vysluzby s minimélnou
penziou. Aj v starobe vyzyval na nekompromisny boj
za narodné a socidlne prava slovenského fudu. Jeho

najvacsim potesenim boli listy vnuka Svetozara Hurbana
Vajanského zo stredoskolskych stadif v Nemecku.

Samuel Jurkovi¢ zomrel 13. jala 1873 ako 77-rocny.
Jeho pohreb v Brezovej sa zmenil na ndrodnd manifestaciu.
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Samuel Ormis

Narodil sa 1. jdla 1824 v Reviicej chudobnému obuvnikovi,
revickemu me3tanovi Michalovi Ormisovi. Studoval
na evanjelickom gymnéziu v Banskej Stiavnici, kde ukonil
gramaticky a filozoficky kurz. Na $tddia si zarabal tym,
ze udil ¢itat a pisat deti Stiavnickych banikov a déval
hodiny hry na klaviri. Za to mal u istého banika zadarmo
byt a stravu. V styku s banikmi sa jeho socidlne citenie
upeviiovalo a ovplyvnilo celé jeho dalsie posobenie.

Po gymnaziadlnych $tadidch odisiel do Bratislavy,
kde spolupracoval s Ludovitom Stdrom, tri roky pésobil
na evanjelickom Iyceu v Banskej Stiavnici ako riadny profe-
sor. V Lichardovych viedenskych Slovenskych novinach
bojoval za préva banikov a ich deti. Za negativne ¢lanky
na adresu banského gréfa sa na isty Cas dostal do vaze-
nia. Po prepusteni z vdzenia pésobil na roZiavskom
gymnéziu ako profesor matematiky a prirodnych vied.
Neskér ako profesor v Revicej vyucoval pedagogiku,
psycholégiu, metodiku vychovy a vyucovania, filozofické
discipliny, logiku a etiku. Bol aj spravcom gymnazia,
pricinil sa o vybudovanie dolnej Casti skoly. Zaobstaraval
materidl na stavbu a vykondval dozor nad murarmi, hoci
mal doma chord manzelku, péat detf a sém staval dom.

Spolu s pokrokovo zmyslajacimi ob¢anmi zaloZil
Vzdjomnd pomocnicu, Mestiansky ¢itaci spolok
¢i Potravny spolok. Posledné roky Zivota mal velmi
tazké. Zomrela mu manZelka, kratko nato dvaja
synovia, zrusili mu gymnazium, mal choré srdce

a trpel depresiami. Zomrel ako 51-roc¢ny.
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